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Wprowadzenie

Opracowana strategia to kluczowy rezultat wspétpracy Cieszyna i Czeskiego Cie-
szyna oraz Stowarzyszenia Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej ,0lza” z siedziba
w Cieszynie (zwanego dalej OLZA) i Regionalnego Stowarzyszenia Wspotpracy
Terytorialnej Slgska Cieszyriskiego z siedziba w Czeskim Cieszynie (zwanego dalej
RSTS) w ramach projektu ,,Cesky Téin/Cieszyn INEurope”. Projekt ten byt wdra-
zany przez partneréw w latach 2018-2019 i stuzyt opracowaniu dokumentu stra-
tegicznego, umozliwiajgcego wykreowanie funkcjonalnej przestrzeni do wspot-
zycia spotecznego, zycia kulturalnego oraz lepszego, wzajemnego poznawania
sie spotecznosci Cieszyna i Czeskiego Cieszyna. Pozwoli to jeszcze lepiej wyko-
rzysta¢ fenomen tzw. miasta podzielonego, wyeksponowaé walory rzeki Olzy
i unikalny motyw granicy, symbolicznie obecny na Moscie Przyjazni, jako ele-
ment krystalizujgcy strukture spoteczng, przestrzenng i funkcjonalng obu miast.

Waznym elementem dokumentu jest harmonogram wdrozenia gtéwnych eta-
pow strategii, wskazujgcy dalsze dziatania niezbedne dla wzmocnienia wspoét-
pracy Cieszyna i Czeskiego Cieszyna, przy wsparciu partneréw regionalnych umo-
wy pn. ,,Euroregion Slask Cieszynski”. Przedstawiony w strategii szeroki zakres
wspolnych dziatan nie tylko porzadkuje kluczowe obszary wspodtpracy, ale takze
nadaje im nowy wymiar organizacyjny, pogtebiajgc tym samym integracje Cie-
szyna i Czeskiego Cieszyna, szczegdlnie w zakresie: planowania przestrzennego;
wspotpracy instytucjonalnej i ustug publicznych; wymiany informacji; kultury,
sportu i spraw spotecznych, oferty turystycznej oraz wspdlnego marketingu.

Osiggniecie tego rezultatu nie bytoby mozliwe bez zastosowania w projekcie
nowatorskiego podejscia eksperckiego tj. powotania wspdlnej, transgranicznej
platformy wspdtpracy instytucjonalnej obu miast i partneréw regionalnych,
funkcjonujacej przy wsparciu ekspertdw reprezentujgcych kluczowe dla wspét-
pracy obszary tematyczne. Gtéwnym zadaniem grup roboczych spotykajgcych sie
w ramach platformy byto wtgczenie sie w proces przygotowania strategii stuzacej
kreowaniu wspdlnej i funkcjonalnej przestrzeni miejskiej w ujeciu spotecznym
i kulturalnym.

Czesc¢ diagnostyczna dokumentu identyfikuje podstawowe problemy i wyzwania
stojace przed miastami w kontekscie rozwoju wspdtpracy transgranicznej, a jego
cze$¢ postulatywna zawiera opis misji, wizji, celéw strategicznych, kierunkow
wspodlnych dziatan i wynikajacych z nich projektéw, a takze przedstawia sposéb
wdrozenia strategii, oparty na nowym mechanizmie wspdtpracy.
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1. Metodyka prac nad dokumentem

Zgodnie z wnioskiem aplikacyjnym, celem projektu ,,Cesky Tésin/Cieszyn INEuro-
pe” byto opracowanie Sredniookresowej strategii umozliwiajacej wykreowanie
w Cieszynie i Czeskim Cieszynie funkcjonalnej przestrzeni wspotzycia spoteczne-
g0, zycia kulturalnego oraz wzajemnego poznawania sie na bazie transgranicznej
platformy wspotpracy samorzgdow i euroregionu.

W projekcie zaplanowano dwa kluczowe dziatania przyczyniajgce sie do stworze-
nia strategii transgranicznej wspoétpracy miast Cieszyn i Czeski Cieszyn do roku
2025. Byty to:

1. Networking oparty na wspdlnej transgranicznej platformie wspotpracy
instytucjonalnej miast oraz ich partneréw regionalnych.

2. Dwie wizyty studyjne do miast podzielonych: Stubice/Frankfurt nad
Odrg oraz Gorizia/Nova Gorica.

Platforma dziata w oparciu o model grup roboczych, z wykorzystaniem podejscia
ekspercko-warsztatowego. W ramach prac nad strategig w poszczegdlnych gru-
pach roboczych odbyty sie warsztaty tematyczne:

— wspotpraca w zakresie kulturowo-spotecznym (w tym sportowym)
(07.11.2018),

— wspdlna oferta i produkty turystyczne (10.12.2018),

— wymiana informacji (13.02.2019),

— wspodlny marketing (13.03.2019),

— wspotpraca instytucjnalna i ustugi publiczne (18.03.2019),

— planowanie przestrzenne (16.04.2019).

W procesie opracowywania strategii wykorzystano dobre praktyki wynikajgce
z wizyt studyjnych w tzw. miastach podzielonych. Podczas wizyty studyjnej
w Stubicach i Frankfurcie nad Odrg (04-05.04.2019) analizowano m.in. mechani-
zmy transgranicznego $wiadczenia ustug komunalnych (np. transport publiczny)
oraz transgraniczne rozwigzania dotyczgce wspdlnej promocji obu miast. Wizyta
w Gorizii oraz Novej Goricy (23-25.06.2019) dostarczyta z kolei ciekawych inspi-
racji na temat rozwigzan instytucjonalnych, na ktérych moze sie opiera¢ wspot-
praca transgraniczna tzw. ,miast podzielonych”.

Uzupetnieniem wnioskdow i rekomendacji sformutowanych podczas spotkan
grup roboczych w ramach platformy wspétpracy instytucjonalnej, a takze do-
brych praktyk zidentyfikowanych podczas wizyt studyjnych byty rezultaty pracy
intelektualnej polsko-czeskiego zespotu odpowiedzialnego za opracowanie stra-
tegii. Przy pomocy metody desk research przeprowadzono analize dokumentéw
strategicznych, wczesdniejszych opracowan badawczych oraz transgranicznych
projektéw i mikroprojektéw wdrazanych w obu miastach, a nastepnie zidenty-
fikowano problemy i wyzwania istotne z punktu widzenia pogtebiania integracji
Cieszyna i Czeskiego Cieszyna. Pomocne byty takze przygotowane przez polskich
i czeskich ekspertéw karty tematyczne, zawierajgce opis zdiagnozowanych pro-
blemodw oraz proponowane sposoby ich rozwigzania.
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W dalszej czesci prac nad strategiag odbywaty sie cykliczne spotkania robocze
partneréw projektu oraz polsko-czeskiego zespotu odpowiedzialnego za opraco-
wanie dokumentu.

Wartoscig dodang projektu byty miedzynarodowe warsztaty poswiecone me-
chanizmom wspétpracy miast podzielonych w formule euro-city, ktére w dniu
01.04.2019 przeprowadzili naukowcy z Uniwersytetu w Extremadurze (Hiszpa-
nia) oraz Politechniki w Portalegre (Portugalia) we wspdtpracy z polsko-czeskim

zespotem odpowiedzialnym za opracowanie strategii.

Rys. 1. Metodyka pracy nad strategia

Whioski i rekomendacje ze spotkan grup - L. - Whioski i rek dacje wypr

roboczych pod 6 Czes¢ diagnostyczna przez polsko-czeski zespét odpowiedziany

tematycznych za op i gii na pod i

odbywajacych si¢ w ramach Strateg“' - analizy desk research dokumentéw

transgranicznej platformy wspétpracy strategicznych

'HSfYt;ClO"a'"eJ:k ol ) wyzwania i prob|emy - analizy desk research projektéw
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W tym sportowym - analizy kart tematycznych opracowanych
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- wymiana informacji Czes$é postulatywna - spotkari roboczych z przedstawicielami

- wspdlny marketing es p y artnerd ojekt

- wspdlpraca instytucjonalna i ustugi publiczne Strategii' P tkr W pro) tu h tu ek Ki

 planowanie przestrzenne . A | - spotkan wewnetrznych zespotu eksperckiego
misja, wizja, cele,

Dobre praktyki z wizyt studyjnych: - projekty, - Dobre praktylfi z migdzynarod?wego !

- Stubice/Frankfurt nad Odrg - - 3 - M PO miast

- Gorizia/Nova Gorica model wdrozenia podzielonych w modelu euro-city

Zrédto: opracowanie wtasne

2. Analiza i ocena uwarunkowan, probleméw oraz wyzwan
dotyczacych przysztej wspotpracy transgranicznej Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna oraz ich partnerow regionalnych

2.1 Whnioski z analizy dokumentow strategicznych w kluczo-
wych obszarach wspétpracy transgranicznej Cieszyna i Cze-
skiego Cieszyna

Aby okresli¢, w jakim stopniu i zakresie tematycznym problematyka wspétpracy
transgranicznej jest obecna w aktualnych dokumentach strategicznych dotycza-
cych Cieszyna i Czeskiego Cieszyna — dokonano ponizszego przeglagdu wybranych
dokumentéw na poziomie lokalnym i regionalnym. Whnioski z analizy przedsta-
wiono odrebnie dla Cieszyna i Czeskiego Cieszyna, odnoszgc sie do kazdego ob-
szaru wspotpracy transgranicznej.

2.1.1 Obszar tematyczny: planowanie przestrzenne, miasto Cieszyn

Kluczowy dokument w tym zakresie to Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zago-
spodarowania Przestrzennego Miasta Cieszyna. Opracowywane sg tez miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego. Odniesienia do wspodtpracy transgra-
nicznej wystepujg tez m.in. w Gminnym Programie Opieki Nad Zabytkami Cie-
szyna 2014-2017 i Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Cieszyna do 2026 r.
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Wspdtpraca transgraniczna na poziomie ogdlnym pojawia sie tez w dokumentach
regionalnych. Brak dokumentu formalizujgcego wspodtprace obu miast w tej sferze.

2.1.2 Obszar tematyczny: planowanie przestrzenne, miasto Cze-
ski Cieszyn

Kluczowym dokumentem w obszarze planowania przestrzennego jest Plan zago-
spodarowania przestrzennego Czeskiego Cieszyna. Jego realizacja analizowana
jest w okresach czteroletnich w formie sprawozdania z realizacji planu zagospo-
darowania przestrzennego. Wspotpraca transgraniczna w zakresie planowania
przestrzennego uregulowana jest w dokumencie strategicznym Zasady Rozwo-
ju Przestrzennego (czes. Kraju) Morawsko-Slgskiego. W sprawach zwigzanych
z planowaniem przestrzennym, planowaniem strategicznym i podejmowaniem
decyzji w tym zakresie, pomocne sg réznego rodzaju dokumenty dotyczgce kon-
kretnych kwestii — Studium Lokalnej Zieleni lub Program Rewitalizacji Miejskiego
Obszaru Zabytkéw Czeski Cieszyn na lata 2016-2021.

2.1.3 Obszar tematyczny: wspétpraca instytucjonalna i ustugi pu-
bliczne, miasto Cieszyn

Cieszyn znajduje sie na skrzyzowaniu miedzynarodowych szlakéw komunikacyj-
nych prowadzacych do Czech i na Stowacje. Kluczowgq sie¢ transportowg uzu-
petniajg regionalne i lokalne potaczenia drogowe. Miasto dysponuje rozwinietg
siecig wodociggowo-kanalizacyjng i cieptowniczg. Kluczowe problemy to: niedo-
stateczna sie¢ drdg i ich niski standard, rosngce natezenie ruchu i niewystarcza-
jacy zasob miejsc parkingowych, zanieczyszczenia powietrza (smog), gospodarka
odpadami. W Cieszynie brak jest terenéw inwestycyjnych. Wiele obiektéw po-
przemystowych i zdegradowanych utracito swoje funkcje i niszczeje. Stan infra-
struktury publicznej, w tym zlokalizowanej nad Olza, poprawia sie m.in. dzieki
projektom transgranicznych, takim jak np. Ogrdd dwdch brzegéw. Na zmiany
w infrastrukturze Cieszyna wptywajg takze m.in. suburbanizacja, depopulacja
i wspétpraca transgraniczna.

2.1.4 Obszar tematyczny: wspétpraca instytucjonalna i ustugi pu-
bliczne, miasto Czeski Cieszyn

W dziedzinie planowania strategicznego duzy nacisk jest ktadziony na infra-
strukture transportowg, modernizacje i rekonstrukcje obiektéw uzytecznosci
publicznej, zieler miejska i przestrzen publiczng, tereny rekreacyjne, wspieranie
racjonalnego i ekologicznego gospodarowania odpadami. W nawigzaniu do dzia-
talnosci produkcyjnej i wspierania zatrudniania niezbedne jest wspieranie roz-
budowy strefy przemystowej i tworzenie zwigzanej z nig infrastruktury. Z punk-
tu widzenia ustug socjalnych kluczowe jest skupienie sie na rozwoju ustug dla
seniorow, pracy z mtodziezg oraz zajeciach rekreacyjnych dla rodzin z dzie¢mi.
Dokument nie zawiera odniesiert do wspdtpracy transgraniczne;j.



2.1.5 Obszar tematyczny: wymiana informacji, miasto Cieszyn

Transgraniczna wymiana informacji ma stuzy¢ wspdélnemu programowaniu
rozwoju i umacnianiu spoteczenstwa partycypacyjnego, a takze udostep-
nianiu okreslonych informacji odpowiednim grupom np. turystom i przed-
siebiorcom. W Cieszynie bardzo dobrze rozwiniete sg serwisy internetowe
informujace o lokalnych wydarzeniach i prasa samorzgdowa (Wiadomosci Ra-
tuszowe), ktdre takie informacje zamieszczaja. Najwiekszy postep w zakresie
wymiany informacji pomiedzy Cieszynem i Czeskim Cieszynem widoczny jest
w zakresie oferty kulturalnej i turystycznej obu miast. Brakuje natomiast statego
monitoringu np. transgranicznego ruchu turystycznego. Biezgca wymiana infor-
macji pomiedzy samorzgdami obu miast odbywa sie w sytuacjach tego bezpo-
$rednio wymagajacych, na forum Euroregionu Slask Cieszyrski i pomiedzy part-
nerami réznych projektow transgranicznych.

2.1.6 Obszar tematyczny: wymiana informacji, miasto Czeski
Cieszyn

Obszar wymiany informac;ji oferuje obu miastom granicznym szerokie mozliwo-
$ci wspotpracy. Wzajemne potozenie obu miast, wspdlna historia, jezyk, tradycje
oraz kultura stanowig istotny potencjat dla rozwoju w rdéznych obszarach zycia.
Za posrednictwem wymiany informacji w réznych obszarach zycia mozna osia-
gna¢ kompromis w réznigcych sie od siebie podejsciach do rozwigzywania dane-
go problemu po obu stronach granicy. Wymiana informacji pozytywnie przyczy-
nia sie do wymiany dobrych praktyk, do wzajemnej wymiany doswiadczen, co
prowadzi do wzbogacenia zycia w obu miastach przygranicznych.

2.1.7 Obszar tematyczny: wymiana informacji, miasto Cieszyn
i Czeski Cieszyn

Dotychczas wymiana informacji pomiedzy miastami miata charakter doraz-
ny, wynikajgcy z realizowanych zadan m.in. w ramach projektéw transgranicz-
nych. Poza wspdlnymi dziataniami w sferze kultury (np. transgraniczny kalen-
darz imprez kulturalnych) w innych obszarach tematycznych takiej wspdtpracy
nie podejmowano. W dokumencie strategicznym ,,Program dla kultury Cieszy-
na i Czeskiego Cieszyna” znalazty sie zapisy, wskazujgce jak powinna wyglgdac
w przysztosci wymiana informacji pomiedzy obiema miastami.

2.1.8 Obszar tematyczny: wspodlna oferta i produkty turystyczne,
miasto Cieszyn

Dokumenty strategiczne wskazujg, ze rozwdj turystyki powinien by¢ jednym
z kluczowych kierunkdw wykorzystania potencjatu Cieszyna. Uzasadnia to wyjat-
kowos¢ waloréow turystycznych np. unikalna lokalizacjg tuz przy granicy, bedacej
takze swoistym , obiektem turystycznym®. Miastu brakuje jednak wyrazistej ofer-
ty turystycznej. Cho¢ dobrze funkcjonuje system informacji turystycznej, brak
atrakcji, ktore zatrzymatyby turyste na dtuzej i wydtuzytyby pobyty turystyczne
(obecnie dominuje turystyka zakupowa i tranzytowa). Mankamentem jest nie-
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dostateczna baza noclegowo-gastronomiczna oraz mata liczba miejsc parkin-
gowych. Miasto jest stabo dostepne jesli chodzi o komunikacje publiczng. Do-
minuje ruch turystyczny samochodowy, ale wiele drég dojazdowych i lokalnych
wymaga remontu. Poprawa jakosci powietrza jest niezbednym dziataniem, wa-
runkujgcym rozwaj oferty turystycznej. Bardzo pozytywny wptyw na turystyke
majg projekty transgraniczne realizowane wspdlnie z Czeskim Cieszynem. Tran-
sgraniczne dziatania obu miast koncentrujg sie przewaznie wokét linii brzegowej
Olzy lub w poblizu rzeki i dotyczg gtéwnie rozwoju infrastruktury rekreacyjnej
oraz infrastruktury wspierajgcej rozwoj kultury w powigzaniu z eksponowaniem
elementéw zwigzanych z tradycjg i kulturg (m.in. projekty: Ciesz sie Cieszynem,
Most sportowy, Revitalpark, Sportpark czy Open Air Museum).

2.1.9 Obszar tematyczny: wspdlna oferta i produkty turystyczne,
miasto Czeski Cieszyn

Dla rozwoju w obszarze turystyki kluczowe jest potozenie miast Czeski Cieszyn
i Cieszyn, tj. na granicy dwdch panstw. Czynnik ten jest ponadto wzmocniony przez
bliskos¢ granicy ze Stowacjg. Miasta posiadajg wspdlng historie, ktéra zostata jed-
nak naruszona przez podziat wczesniej jednego miasta oraz przez dalszy rozwdj wy-
darzen politycznych. Pomimo tego zachowany zostat tutaj duzy potencjat tradyc;ji
historycznej i kulturowej — wspdlnego dziedzictwa. W szerszym kontekscie region
posiada wspdlng historie przemystowg, kulture ludowa, bogactwo naturalne (Be-
skidy), jednak rowniez zanieczyszczone srodowisko naturalne. Mozliwosé wspot-
pracy w obszarze turystyki jest bardzo szeroka i réznorodna. Elementem dziels-
cym jak i jednoczgcym jest rzeka Olza oraz jezyk, wzgl. gwara. Z punktu widzenia
wspolnej historii (w tym nowozytnej) mozna tutaj méwic o potencjale odnosnie do
zabytkow (Wzgdrze Zamkowe) i sposobu przedstawiania historii (muzea), zabytkéw
przemystu (druk), wtgcznie z waznymi budowlami i wyjagtkowymi zabytkami histo-
rycznymi (dworzec kolejowy, tramwaj). Biorgc pod uwage bogatg kulture ludowg
silny potencjat prezentuje takze obszar gastronomii (browarnictwo, kuchnia regio-
nalna, certyfikowane produkty regionalne), a ponadto obszar kultury (dziedzina
ta zostata oméwiona oddzielnie w ramach dokumentu). W ramach szeroko rozu-
mianej okolicy miast Czeskiego Cieszyna i Cieszyna jako najistotniejsze wydaje sie
bogactwo Beskidu Slaskiego z mozliwoscig réznorodnych aktywnosci turystycznych
i sportowych. Przeciwienstwem do tego jest pogorszony stan srodowiska natural-
nego, ktérym nalezy zajmowac sie rowniez na poziomie regionalnym.

2.1.10 Obszar tematyczny: wspdlna oferta i produkty turystyczne,
miasto Cieszyn i Czeski Cieszyn

Wspdlne dziatania turystyczne i kulturalne to najbardziej dynamicznie rozwija-
jaca sie sfera wspodtpracy transgranicznej obu miast skierowanej do gosci od-
wiedzajacych Slask Cieszynski oraz do mieszkaicéw pogranicza. W tym zakresie
Cieszyn i Czeski Cieszyn zrealizowaty juz wiele wspdlnych projektow, takich jak
np. ,Ciesz sie Cieszynem - Ogréd dwdch brzegéw”, REVITALPARK, SPORTMOST,
Info Tessin, Infotessin Il czy Open Air Museum. Jak dotychczas nie powstat jed-
nak spdjny transgraniczny plan dziatan turystycznych, ale odniesienia do tego
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obszaru, w powigzaniu ze sferg kultury, zawarto w dokumencie strategicznym
,Program dla kultury Cieszyna i Czeskiego Cieszyna”.

2.1.11 Obszar tematyczny: wspotpraca w zakresie kulturalno
-spotecznym (w tym sportowym), miasto Cieszyn

Dokumenty strategiczne dotyczgce miasta, powiatu i wojewddztwa akcentujg
role kultury i sportu w rozwoju spotecznym. Wieksze znaczenie przypisuje sie
jednak kulturze, taczonej z zaspokojeniem potrzeb spotecznych, rozwojem oferty
turystycznej regionu i wykorzystaniem jego dziedzictwa historycznego. Istotnym
potencjatem do rozwoju kultury w Cieszynie jest m.in. bardzo wysoka aktywnosc
spotecznosci lokalnej, ktére wspottworzg kulture (np. organizacje pozarzgdowe,
artysci amatorzy itp.) i duza liczba projektéw transgranicznych poswieconych
tej tematyce, ktére realizujg beneficjenci z Cieszyna (nie tylko samorzad lokalny
i podlegte mu instytucje) z partnerami czeskimi m.in. z Czeskiego Cieszyna.

2.1.12 Obszar tematyczny: wspotpraca w zakresie kulturalno
-spotecznym (w tym sportowym), miasto Czeski Cieszyn

W dokumentach strategicznych dotyczgcych Czeskiego Cieszyna i regionu row-
norzedng uwage przywigzuje sie do kultury i sportu. Strategia rozwoju miasta
akcentuje potrzebe wspodtpracy z Cieszynem w zakresie kultury i wskazuje kon-
kretne przedsiewziecia, ktore temu stuza. Inwestycje dotyczace zapewnienia wy-
sokiej klasy oferty sportowo-rekreacyjnej dla mieszkaricow Czeskiego Cieszyna
taczone s3 tez z potencjatem sasiednich gmin (np. $ciezka rowerowa Cesky Tésin
- Archeopark Chotébuz). W strategii rozwoju regionu lokuje sie kulture jako je-
den z wyrdznikdw regionu Ostrava i temu celowi podporzadkowanych jest sze-
reg projektéw (zaden z nich nie dotyczy Czeskiego Cieszyna). Koncepcja rozwoju
kultury w regionie uwzglednia cieszynski teatr i Muzeum Ziemi Cieszynskiej —
jako wazne instytucje ksztattujgce zycie kulturalne i spoteczne. W wizji rozwo-
ju kultury zaakcentowano potrzebe zapewnienia jej dostepnosci dla wszystkich
grup wiekowych, wzmocnienie artystéw amatordow, zapewnienie opieki nad tra-
dycja i dziedzictwem kulturowym, poprawe dostepnosci informacji turystycznej
i wzrost jakosci ustug kulturalnych — te dziatania korespondujg z zakresem wspoét-
pracy pomiedzy Czeskim Cieszynem i Cieszynem.

2.1.13 Obszar tematyczny: wspotpraca w zakresie kulturalno
-spotecznym (w tym sportowym), miasto Cieszyn i Czeski Cieszyn

Program dla kultury Cieszyna i Czeskiego Cieszyna jest pierwszym, wspdlnym
strategicznym dokumentem obu miast, ktory w sposéb syntetyczny i dtugoter-
minowy wskazuje kierunki wspdlnych dziatan kulturalnych i rekomendowane do
wdrozenia projekty w sferze kultury. Program powstat z myslg o uporzadkowaniu
wielu wspdlnych dziatan, jakie podejmowane sg nie tylko przez jednostki samo-
rzadu terytorialnego, ich jednostki podlegte i jednostki powigzane z nimi, ale
takze m.in. organizacje pozarzgdowe i podmioty komercyjne. Jak dotychczas po-
dobnego dokumentu nie opracowano w sferze innych dziatan spotecznych, ktére
mogg miec charakter transgraniczny, dotyczacych np. sportu.
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2.1.14 Obszar tematyczny: wspolny marketing, miasto Cieszyn

Spéjnosé systemu informacji wizualnej w miescie jest zagadnieniem wpisu-
jacym sie w co najmniej kilka obszaréw tematycznych, m.in. turystyke i pla-
nowanie przestrzenne oraz wspotprace samorzadu z réznymi grupami inte-
resariuszy, ktdre rowniez powinny respektowac¢ wytyczne dotyczace dziatan
promocyjnych na rzecz miasta i budowania jego wizerunku. W dokumentach
strategicznych kwestia ta jest opisana w sposéb ogdlny, brak odniesienia do
koniecznosci budowy spdjnego, transgranicznego wizerunku miast Cieszyn
i Czeski Cieszyn, jak rowniez do innych aspektow wspoétpracy obu miast w sferze
marketingu.

2.1.15 Obszar tematyczny: wspdlny marketing, miasto Czeski
Cieszyn

W obu opisanych nizej dokumentach strategicznych znajduje sie wyrazne odnie-
sienie do potrzeby intensyfikacji wspoétpracy pomiedzy Cieszynem i Czeskim Cie-
szynem, w ramach EUWT TRITIA oraz szerszej wspotpracy polsko-czesko-stowac-
kiej. Dziatania te powinny przyczynié sie do zatarcia réznic i uprzedzen, a zarazem
do pogtebienia integracji transgranicznej. Jednym z kierunkéw transgranicznych
dziatan powinna by¢ wspdlna promocja.

2.2 Analiza obszarow tematycznych wspotpracy Cieszyna i Cze-
skiego Cieszyna oraz ich partnerow regionalnych w ramach
projektow transgranicznych

Ponizej przedstawiono najwazniejsze informacje charakteryzujgce projekty tran-
sgraniczne realizowane z udziatem Cieszyna i Czeskiego Cieszyna oraz ich partne-
réw regionalnych i innych podmiotéw z obu czeéci Euroregionu Slask Cieszyriski.

W okresie od 2004 do 2018 roku oba miasta i podlegte im jednostki oraz wspdtpra-
Cujace z nimi organizacje zrealizowaty wspdlnie 23 projekty transgraniczne, w tym:

— w zakresie turystyki - 15 projektow;

— w zakresie kultury i sportu - 15 projektow;

— w zakresie wymiany informacji - 16 projektéw;

— w zakresie wizualizacji graficznej - 5 projektéw;

— w zakresie infrastruktury - 8 projektow;

— w zakresie planowania przestrzennego - 3 projekty.

Przedstawione dane wskazujg na dominacje kilku obszaréw wspdtpracy trans-
granicznej:
— wymiana informacji (jako integralny element wspotpracy transgranicz-
nej);
—  kultura i sport;
—  turystyka.

Projekty transgraniczne o tej tematyce sg najczesciej wdrazane przez samorzady
lokalne Cieszyna i Czeskiego Cieszyna oraz podlegte im jednostki i instytucje, jak
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tez przez innych partneréw wspodtpracy transgranicznej, m.in. organizacje poza-
rzgdowe oraz uczelnie wyzsze. W tych obszarach mozna zatem moéwic o dobrze
rozwinietych relacjach transgranicznych, czego efekty sg widoczne m.in. w rezul-
tatach przedstawionych nizej projektow.

Tabela 1. Wybrane projekty transgraniczne realizowane przez miasto Cieszyn i miasto
Czeski Cieszyn oraz ich jednostki podlegte w latach 2004-2019

Lp. | Nazwa projektu Zakres

1 Ciesz sie Cieszynem Projekt zaktadat przygotowanie wspédlnej polsko-cze-
- Ogréd dwéch skiej koncepcji zagospodarowania terenéw wzdtuz
brzegow [ TéS se Olzy po obu jej stronach, obejmujacej: strategie rozwo-
Tésinem — Zahrada ju obszaru oraz studium urbanistyczne. Celem projektu
dvou bieht 2006 - byta likwidacja negatywnych skutkéw podziatu miasta
2007 w 1920 roku, poprzez stworzenie nad brzegami Olzy

w Cieszynie i Czeskim Cieszynie nowego centrum obu
miast. Efektem tego projektu byty kolejne przedsie-
wziecia transgraniczne obu miast: Ogréd dwadch brze-
gbéw, Revitalpark, SportPark i SportMost.

2 REVITALPARK 2010 Rewitalizacja dwdch parkéw, odnowienie dziedzictwa
kulturowego, rekonstrukcja nabrzeza i modernizacja
Podzamcza, ul. Zamkowej, Wzgdrza Zamkowego (po
polskiej stronie), Mostu Przyjazni (tgczacego obie stro-
ny) oraz stworzenie repliki pierwotnej kawiarni i bu-
dynku wielofunkcyjnego Avion (po czeskiej stronie).
Uatrakcyjnienie zieleni miejskiej i przestrzeni wokot
granicy w celu spedzania w tych miejscach wolnego
czasu przez mieszkancow i przyjezdnych. Stworzenie
warunkéw dla zblizania i zrozumienia sie dwdch naro-

dow.
3 SportPark - Sportovni | Czes¢ wiekszego projektu Ogréd dwdch brzegow, ktory
sady / SportPark - polega na wybudowanie transgranicznego osrodka tu-
Park Sportowy 2009- | rystyczno-rekreacyjnego dla obu miast na nabrzezach
2012 Olzy w Cieszynie i w Czeskim Cieszynie. Rewitalizacja

i rozbudowanie parkéw: parku Pod Watkg w Cieszynie
oraz parku Adama Sikory w Czeskim Cieszynie, ktore
zlokalizowane sg przy granicznej rzece Olzie. Budowa
tras dla pieszych i rowerzystow, dostosowanie parkow
do przeznaczenia rekreacyjnego, modernizacja kem-
pingu, modernizacja zatoki kajakowej, budowa boisk,
budowa parkingu.
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SPORTMOST -
Sportovni ldvka /
SPORT MOST - MOST
SPORTOWY 2010-
2012

Czes¢ projektu pilotazowego Ciesz sie Cieszynem —
Ogrod dwoch brzegdow. Ktadka ta stata sie weztem ko-
munikacyjnym na terenach rekreacyjno-sportowych
miast Czeskiego Cieszyna i Cieszyna, ktore w przeszto-
sci byty wykorzystywane w nieznacznym stopniu. Ktad-
ka przeznaczona dla pieszych i rowerzystéw potaczyta
wybrzeza, parki, aleje, obiekty sportowe i kemping
Olza. Projekt przedstawia mozliwosci, ktdre powstaty
dzieki stworzeniu Strefy Schengen.

Zahrada dvou biehi
2013-2015 / Ogrod
Dwéch Brzegow
2013-2015

Kolejny etap realizacji projektu pilotazowego Ogrod
dwdch brzegéw w Cieszynie i Czeskim Cieszynie (2007 r.).
Potgczenie tych rewitalizowanych terendw trasami dla
pieszych i roweréw wzdtuz rzeki Olzy na Al. Jana tyska,
na Nabrezi Miru oraz na ul. Przykopa, ktére bedg sta-
nowity przedtuzenie tras rowerowych prowadzacych
od obiektu rekreacyjno-sportowego — powstanie duzej
petli dla pieszych i roweréw prowadzgcej przez oba
miasta.

Rezultaty po stronie polskiej: zmodernizowana prze-
strzen publiczna Cieszynskiej Wenecji i Alei Jana tyska
w Cieszynie oraz Ndbrezi Miru w Czeskim Cieszynie;
widokowe plenery rekreacyjne nad rzekg Olzg; system
tablic informacyjnych.

Strefa Dziatan
Wspdlnych / Zéna
spolecnych aktivit
2016-2017

Stworzenie trwatej wspdtpracy transgranicznej obej-
mujacej wydziaty miast Czeskiego Cieszyna i Cieszy-
na. Chodzi przede wszystkim o wspofprace wydziatow
i referatéw z obszaru kultury, sportu i promocji, jak
réwniez miejskich instytucji kultury i innych organizacji
aktywnie dziatajgcych na terenie obu miast.

Program dla kultury
Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna / Program
pro kulturu Cieszyna
a Ceského Tésina
2017-2018

Wzmocnienie wspotpracy transgranicznej pomiedzy
réznymi podmiotami dziatajgcymi w obszarze kultury
i ustug w obu miastach, rozwdj wspotpracy pomiedzy
miastem Cieszyn i stowarzyszeniem EdicationTalen
Culture, z.s. z Czeskiego Cieszyna. Opracowanie czesko-
-polskiego dokumentu, ktéry doktadnie okresli kierun-
ki rozwoju kultury i usystematyzuje zasoby i potencjaty
obu miast partnerskich i réznych grup na rynku débr
i ustug kulturowych w celu spetnienia potrzeb kulturo-
wych mieszkancow i odwiedzajgcych w obu miastach
na granicy.




8 Analyza moznosti Przygotowanie wielostronnej spoteczno-ekonomiczno
obnoveni tramvaje -technicznej analizy opcji modeli dla przywrdcenia pota-
jako turistické atrakce | czenia tramwajowego na terenie przygranicznych miast
Cieszyna a Ceského partnerskich Cieszyna i Czeskiego Cieszyna. Wspdlna
Tésina kampania promocyjna oraz wspdlne materiaty promo-

cyjne.
Analiza mozliwosci
przywrécenia
tramwaju jako
atrakcji turystycznej
Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna 2017-2018

9 Kaj indZi inaci - u nas | Stworzenie nowego produktu turystycznego, ktory be-
po naszymu. Lidovd dzie trwaty, kompleksowy i komplementarny oraz be-
kultura Tésinského dzie funkcjonowat w przestrzeni obu miast. Produkt tu-
Slezska rystyczny ma charakter transgraniczny i ukierunkowany

jest na zachowanie i udostepnienie tradycji i kultury
Kaj indzi inakszy - ludowe]j Slaska Cieszynskiego. Powstanie wspdlnego
u nas po naszymu. Centrum Folkloru Slaska Cieszyriskiego z 2 filiami.
Kultura ludowa
Slgska Cieszyriskiego
2017-2019

10 Open Air Museum. Projekt poszerza fizyczne i spoteczne potgczenie dwdch
Cieszyn. Cesky Tésin miast - Czeskiego Cieszyna i Cieszyna lezgcych bezpo-
2017-2019 Srednio na granicy czesko-polskiej za posrednictwem

stworzenia nowego produktu turystycznego — muzeum
open air opartego na wspadlnej historii wczesniej jedno-
litego miasta i jego unikalnym potencjale kulturowym
i historycznym. Poprzez realizacje projektu zrewitalizo-
wane zostang ostatnie niewykorzystane czesci brzegéw
granicznej rzeki Olzy od Mostu Przyjazni do mostu kole-
jowego na obu stronach granicy.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw dostepnych na stronach internetowych
miast Cieszyn i Czeski Cieszyn oraz stowarzyszen OLZA i RSTS, data dostepu: 10.07.2019.

Jednoczesdnie w perspektywie unijnej 2014-2020 wybranych do dofinansowania
zostato tgcznie 36 mikroprojektow, wdrazanych przez rézne podmioty na terenie
Euroregionu Slask Cieszynski, w tym na terenie Cieszyna i Czeskiego Cieszyna.
Projekty te dotyczyty nastepujacych obszaréw wspodtpracy:

turystyka - 11 projektéw;

kultura i sport - 32 projekty;
wymiana informacji - 9 projektéw;
wizualizacja graficzna - 8 projektow;
infrastruktura - 4 projekty;
planowanie przestrzenne - 4 projekty.
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Nalezy zaznaczyé, iz w tej czeSci opracowania analizowane byty wytgcznie pro-
jekty transgraniczne, ktore uzyskaty dofinansowanie z Programu INTERREG (mi-
kroprojekty i projekty samodzielne, ktére realizowano w obszarach tematycz-
nych, kwalifikujgcych sie do wsparcia). Tym samym, ze wzgledu na brak dostepu
do danych, ocenie nie oddano innych inicjatyw i przedsiewzieé transgranicznych,
ktére byty wdrazane poza Programem INTERREG, a mogty dotyczy¢ réwniez in-
nych obszaréw tematycznych.

Poza miastami: Cieszyn i Czeski Cieszyn najwiekszg aktywnos$¢é we wdrazaniu pro-
jektéw w latach 2014-2018 przejawiaty podmioty ujete w tabeli 2. i tabeli 3.

Tabela 2. Podmioty z siedzibg w Cieszynie zaangazowane we wdrazanie projektéow
transgranicznych w latach 2004-2018

Liczba

projektow

Lp. Nazwa podmiotu w ktérych

brat udziat

podmiot
1 | Stowarzyszenie Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej ,,Olza” 7
2 | Cieszynski Osrodek Kultury ,,Dom Narodowy“ 5
3 | Zespot Piesni i Tarica Ziemi Cieszynskiej im. Janiny Marcinkowej 3
4 | Powiat Cieszynski 2
5 | Stowarzyszenie Zdrowie Bez Granic 2
6 | Cieszynski Osrodek Kultury ,,Dom Narodowy” 2
7 | Towarzystwo Ewangelickie im. Ks. Franciszka Michejdy 2
8 | Muzeum Slaska Cieszyrskiego w Cieszynie 2
9 | Fundacja Volens 1
10 | Stowarzyszenie Szkota Nowej Ewangelizacji Zacheusz 1
11 | Stowarzyszenie Animacji Kultury i Sportu ,,Anima Pro Activ” 1
12 | Fundacja Laja 1
13 | Stowarzyszenie Samorzadowe Ziemi Cieszyrskiej 1
14 | Cieszynski Klub Motorowy 1
15 | Fundacja Lokalsi 1
16 | Zamek Cieszyn 1
17 | Stowarzyszenie Kultura na Granicy 1
18 | Biblioteka Miejska w Cieszynie 1
19 | Fundacja ARS LONGA 1
20 | Straz Miejska w Cieszynie 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw dostepnych na stronach internetowych
miast Cieszyn i Czeski Cieszyn oraz stowarzyszen OLZA i RSTS, data dostepu: 10.07.2019.
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Tabela 3. Podmioty z siedzibg w Czeskim Cieszynie zaangazowane we wdrazanie pro-
jektow transgranicznych w latach 2004-2018

Liczba
projektow
Lp. Nazwa podmiotu w ktérych
brat udziat
podmiot
1 | Regionalni sdruzeni Gzemni spoluprdce Tésinského Slezska 6
2 | Regionalni rada rozvoje a spoluprace se sidlem v Tfinci 3
3 | Kulturni a spolecenské stredisko ,,Strelnice” 3
4 | Clovék na hranici, z.s. 3
5 | Zdravi bez hranic, o.s. 2
6 | Polske gymnazium - Polskie Gimnazjum im. Juliusza Stowackiego 2
7 | Sdruzeni polské mladeze v Ceské republice 2
8 | Muzeum Tésinska, p.o. 2
9 | Tésinské divadlo Cesky Té3in, ptispévkova organizace 2
10 | Education Talent Culture, z.s. 2
11 | Institut EuroSchola, z.u. 1
12 | Rimskokatolicka farnost Cesky Tésin 1
13 | Polsky kulturné-osvétovy svaz v Ceské republice z.s. 1
14 | Sprava ucelovych zafizeni, pfispévkova organizace 1
15 | Kulturni a spolecenské stredisko Strelnice 1
16 Pedagogické centrum pro polské ndrodnostni $kolstvi Cesky 1
Tésin
Zakladni skola s polskym jazykem vyucovacim a Materska Skola 1
17 | s polskym jazykem vyucovacim Cesky Tésin Havlitkova 13 okres
Karvina
18 Zakladni umélecka gkola Pavla Kalety, Cesky Téin, p¥ispévkova 1
organizace
19 | Celé Cesko ¢te détem o.p.s. 1
20 | Dom déti a mladeze, p.o. Cesky Té3in 1
21 | Méstska policia v Ceském Tésiné 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materialéw dostepnych na stronach internetowych
miast Cieszyn i Czeski Cieszyn oraz stowarzyszen OLZA i RSTS, data dostepu: 10.07.2019
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2.3 Problemy i wyzwania dotyczgce przysztej wspotpracy
transgranicznej Cieszyna i Czeskiego Cieszyna oraz ich part-
neréw regionalnych

Ponizej zdefiniowano kluczowe problemy i wyzwania istotne dla Cieszyna i Cze-
skiego Cieszyna w procesie dalszej integracji obu miast. Zostaty one wytonione
w oparciu o wnioski ze spotkan grup roboczych podczas warsztatéw tematycz-
nych odbywajacych sie w ramach transgranicznej platformy wspétpracy instytu-
cjonalnej, jak réwniez w oparciu o karty tematyczne opracowane przez polskich
i czeskich ekspertéw oraz wnioski sformutowane przez polsko-czeski zespét od-
powiedzialny za opracowanie strategii.

Tabela 4. Obszar tematyczny: planowanie przestrzenne

Symbol | Planowanie przestrzenne - problemy i wyzwania

PP1 Peryferyjny charakter obszaru jako ograniczenie w umacnianiu spdjnosci
przestrzennej obu miast i rozwijaniu relacji wewnatrzkrajowych po obu stro-
nach granicy.

PP2 Olza jako rozdzielajgca oba miasta rzeka graniczna, a zarazem ucigzliwa barie-
ra administracyjna, funkcjonalna i przestrzenna utrudniajaca zintegrowane
planowanie, a zarazem stanowigca unikalny i wyrézniajgcy walor obu miast.

PP3 Silnie zakorzeniony w swiadomosci spotecznej obraz granicy jako symbolu
podziatu, nie sprzyjajacy przenikaniu sie funkcji spoteczno-gospodarczych
i wspdlnemu wykorzystaniu przestrzeni nadbrzeznej Olzy.

PP4 Odmienne systemy planistyczne w obu miastach, wynikajace z legislacji kra-
jowych.

PP5 Brak formalnych i prawomocnych ustalen dotyczacych funkcji, form i zasad
kompleksowego zagospodarowania terenu po obu stronach granicy.

PP6 Nieuporzadkowana struktura przestrzenna i wtasnosciowa terendw przygra-
nicznych w obu miastach.

PP7 Brak kompletnych podktadéw geodezyjnych do sporzadzania dokumentacji
projektowej.

PP8 Czesdciowo rozbiezne interesy obu miast w zakresie zagospodarowania prze-
strzeni na cele publiczne i komercyjne.

PP9 Niewystarczajgca czestotliwos¢ kontaktéw obu miast w zakresie wspdlnych
uzgodnien warunkow planowania przestrzennego, szczegélnie w przypadku
przedsiewzie¢, ktdre moga miec oddziatywanie transgraniczne.

Zrédto: opracowanie wiasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.

Tabela 5. Obszar tematyczny: wspoétpraca instytucjonalna i ustugi publiczne

Symbol

wspotpraca instytucjonalna i ustugi publiczne - problemy i wyzwania

UP1l

Niejasny stan dotyczacy wtasnosci, zarzgdzania i serwisu obiektéw przygra-
nicznych np. mosty, ktadki itp. lub niewielki wptyw miast na zarzgdzanie tymi
obiektami.
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up2

Utrudniajgce wspotdziatanie obu miast réznice legislacyjne w przepisach do-
tyczacych zarzadzania kryzysowego, bezpieczenstwa publicznego, ochrony
srodowiska itp.

UP3

Brak transgranicznego systemu wspotpracy w zakresie zarzgdzania zagroze-
niami transgranicznymi (np. powodzie, zanieczyszczenie Srodowiska, wypad-
ki itp.).

UP4

Duze ograniczenia w dostepie oséb niepetnosprawnych do infrastruktury pu-
blicznej.

UP5

Niewystarczajacy zakres pofaczen komunikacyjnych pomiedzy miastami,
m.in. jesli chodzi o transport publiczny i Sciezki pieszo-rowerowe.

UpP6

Brak wspdlnej placowki wychowania przedszkolnego ksztatcgcej dzieci w je-
zyku polskim i czeskim oraz w dwdch kulturach.

up7

Brak planu wspdlnego wykorzystania infrastruktury publicznej - komunalnej
w obu miastach na wspdlne potrzeby (dotyczy np. obiektéw sportowych
i rekreacyjnych, cieptowni i oczyszczalni sciekow, komunikacji publicznej itp.).

upP8

Brak funduszy na rozwdj infrastruktury publicznej np. parkingowe;j i drogo-
wej.

UP9

Ograniczenia dotyczgce wykorzystania terendw nad rzekg Olzg na potrzeby
rozwoju infrastruktury (tereny zalewowe).

upP10

Brak dwujezycznej informac;ji dla mieszkancéw w zakresie: transgranicznego
wykorzystania infrastruktury w obu miastach (np. rozktady jazdy komunika-
cji publicznej, dostepnosé obiektow sportowych, rekreacyjnych, dostepnos¢
opieki zdrowotnej, oferta kulturalna itp.) oraz informacji konsumenckiej
(m.in. na potrzeby rozwoju turystyki handlowej i turystyki zdrowotnej).

UpP11

Brak wspdlnej oferty inwestycyjnej obu miast skierowanej do inwestora
zewnetrznego, skorelowanej z planami rozwoju infrastruktury publicznej
w Cieszynie i Czeskim Cieszynie.

Zrédto: opracowanie wtasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.

Tabela 6. Obszar tematyczny: wymiana informacji

Symbol | wymiana informacji - problemy i wyzwania

Wil Stabo rozwiniete struktury wspotpracy transgranicznej pomiedzy obiema
miastami m.in. w zakresie wymiany informacji, wspdlnego kreowania infor-
macji i jej rozpowszechniania (np. oferta kulturalna, dostep do ustug publicz-
nych itp.).

WI2 Brak statego systemu wymiany informacji m.in. w zakresie zarzadzania kryzy-
sowego czy planowania przestrzennego.

WI3 Brak wspdlnego profilu informacyjnego obu miast adresowanego do miesz-
kancéw i gosci.

wWi4 Bariera jezykowa w komunikacji formalne;j.

WI5 Brak rozeznania potrzeb i preferencji mieszkancow Cieszyna / Czeskiego Cie-

szyna w zakresie wspdlnego korzystania z réznego typu ustug publicznych /
komercyjnych / transportu i pozostatej infrastruktury.
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wi6 Skupienie lokalnych informacji medialnych tylko na wydarzeniach z polskiej
lub czeskiej strony granicy, bez kontekstu transgranicznego.

wI7 Brak wspdlnego planowania rozwoju obu miast na poziomie wspdtpracy lo-
kalnych samorzaddw.

Zrédto: opracowanie wiasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.

Tabela 7. Obszar tematyczny: wspdlna oferta i produkty turystyczne

Symbol | wspdlna oferta i produkty turystyczne - problemy i wyzwania

PT1 Nie w petni zintegrowany system transgranicznej informacji turystycznej.

PT2 Niedobdr transgranicznych flagowych produktéow turystycznych, takie jak
np. ,,Kino na granicy” czy ,Swieto Trzech Braci” czy tez inne.

PT3 Niewystarczajgcy zakres multimedialnych, nowoczesnych form przekazu tu-
rystycznego, ktéry trafia do mtodych odbiorcow.

PT4 Krotki sezon turystyczny i krétkie pobyty turystyczne (zazwyczaj jednodniowe).

PT5 Brak wyraznie zdefiniowanego odbiorcy produktu turystycznego (pakietyzacja).

PT6 Tranzytowy charakter turystyki.

PT7 Baza turystyczna obu miast nie w petni dostosowana do oczekiwan i potrzeb
turystéw.

PT8 Niewystarczajgce wykorzystanie granicy na Olzie jako unikalnego waloru tu-
rystycznego obu miast.

PT9 Staba dostepnosé komunikacyjna Cieszyna, niewiele potgczen transgranicz-
nych z Czeskim Cieszynem oraz staby dostep do parkingow.

PT10 Niewystarczajgce obudowanie rezultatow flagowych projektéw m.in. Ogrdd
dwach brzegdw, Ciesz sie Cieszynem, Revitapark itp. - komercyjng ofertg tu-
rystyczna.

PT11 Niewystarczajgca jakos¢ i asortyment oferowanych ustug turystycznych,
skutkujgca relatywnie niskim popytem na ustugi turystyczne w obu miastach
i relatywnie niskim zatrudnieniem w turystyce.

PT12 Brak impulsu do rozwoju turystyki poza realizowanymi sukcesywnie projek-
tami transgrancznymi.

PT13 Niewystarczajgce wykorzystanie symboli wspdlnego dziedzictwa kulturowe-
go do wykreowania spdjnego, transgranicznego produktu turystycznego (np.
historyczny szlak cieszyrnskiego tramwaju, taczacy dwa brzegi Olzy na poczat-
ku XX wieku, bedgcy zarazem symbolem postepu technicznego i jednosci).

Zrédto: opracowanie wtasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.
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Tabela 8. Obszar tematyczny: wspotpraca w zakresie kulturalno-spotecznym (w tym

sportowym)

Symbol | wspétpraca w zakresie kulturalno-spotecznym - problemy i wyzwania

KS1 Brak wspdlnej tozsamosci Cieszyna i Czeskiego Cieszyna.

KS2 Odmienne postrzeganie niektorych faktow historycznych, rodzgce stereotypy
i uprzedzenia, deficyt wzajemnego zaufania, odmienne rozumienie wspdlno-
ty oraz kultury przez Polakéw i Czechow.

KS3 Brak transgranicznej edukacji kulturalnej.

KS4 Brak $wiadomosci o podmiotach tworzacych oferte kulturalng i sportowa
w obu miastach, u mieszkancéw poczucie swojskosci zawezone jest do czesci
miasta, ktdrg zamieszkuja.

KS5 Niedobdr transgranicznych kluczowych produktéw kulturowych i sporto-
wych.

KS6 Niska pozycja kultury w hierarchii potrzeb mieszkaricéw Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna.

KS7 Brak wspdlnej transgranicznej komunikacji marketingowej (dotyczacej oferty
z obszaru kultury oraz sportu) pomiedzy obiema miastami.

KS8 Niewystarczajgcy zakres multimedialnych, nowoczesnych form promoc;ji
podmiotéw kultury oraz sportu, ktéry trafia do mtodych odbiorcow.

KS9 Brak odpowiedniej koordynacji dziatan realizowanych w obu miastach przez
wydziaty kultury oraz sportu mieszczace sie po obu stronach granicy.

KS10 Odmienne warunki dofinansowania projektow kulturalnych oraz sportowych
dla podmiotéow w Cieszynie i Czeskim Cieszynie.

KS11 Trudnosci natury prawnej we wspolnym korzystaniu z kultury (np. brak moz-
liwosci swobodnego przemieszczania sie zorganizowanych grup uczniow
z polskiej strony na wydarzenia organizowane po czeskiej stronie).

KS12 Odmienne spojrzenie znacznej czesci mieszkarncow i urzednikéw na dziatal-
nos¢ kulturalng i sportowa (gtéwnie przez pryzmat generowanych kosztow,
a nie kapitatu stanowigcego sitg napedowg dalszego rozwoju obu miast).

Zrédto: opracowanie wtasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.

Tabela 9. Obszar tematyczny: wspdélny marketing

Symbol | wspdlny marketing - problemy i wyzwania

wWM1 Brak transgranicznej polityki dotyczgcej wizualizacji graficznej dla Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna.

WM2 Brak transgranicznej strategii dotyczacej budowania wizerunku obu miast
jako catosci (budowania wspdlnej marki miast Cieszyn i Czeski Cieszyn).

WM3 Brak zintegrowanego systemu informacji wizualnej w Cieszynie i Czeskim
Cieszynie, sktadajgcego sie ze znakow kierunkowych, tablic informacyjnych,
oznakowania miejsc ciekawych dla turystow itp.
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WM4 Funkcjonowanie w przestrzeni miejskiej Cieszyna i Czeskiego Cieszyna wielu
logotypdw promujgcych miasta, co wprowadza chaos i nie sprzyja procesowi
budowaniu silnej i rozpoznawalnej marki miasta.

WM5 Brak spotfecznej swiadomosci w zakresie korzysci ptyngcych ze wspdlnego
systemu identyfikacji wizualizacji (w tym wspdlnego logotypu).

WM6 Brak wspdlnej tozsamosci podzielonego granicg miasta.

WM7 Funkcjonujgce stereotypy, rézne postrzeganie historii, ciggty deficyt wzajem-
nego zaufania miedzy mieszkaricami obu czesci miasta (przyktadowo brak
porozumienia czy Cieszyn i Czeski Cieszyn to jedno miasto podzielone grani-
c3, cz tez dwu-miasto, ktdére granica potaczyta).

Zrédto: opracowanie wiasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.

3. Wizja i misja dotyczaca wspotpracy transgranicznej
miast: Cieszyn i Czeski Cieszyn w kontekscie rozwoju Euro-
regionu Slask Cieszynski

Opierajac sie na metodyce opracowania strategii, przedstawionej na rys. 1,
zdefiniowano kluczowe elementy, ktére powinny zosta¢ uwzglednione we
wspolnej wizji i misji przysztej wspotpracy transgranicznej obu miast oraz
strategiczne kierunki dziatan w obszarach tematycznych wspoétpracy tran-
sgranicznej. Na tej podstawie opracowano kilka wybranych propozycji mi-
sji i wizji oraz celéw strategicznych, dyskutowanych nastepnie przy udzia-

le partnerow projektu, co pozwolito ostatecznie zdefiniowac ich ponizsze
brzmienie.

Wizja
Euromiasto Cieszyn - Czeski Cieszyn‘ 2025 +
Misja
Oparta na unikalnych walorach
wspotpraca Cieszyna i Czeskiego Cieszyna
jako sita napedowa integracji lokalnych spotecznosci,
poprawy jakosci zycia mieszkancow,
rozwoju przedsiebiorczosci i turystyki
oraz pielegnowania zasobow historycznych

i ochrony srodowiska naturalnego
w Euroregionie Slgsk Cieszynski
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Intensyfikacja wspdtpracy transgranicznej pomiedzy Cieszynem i Czeskim
Cieszynem oraz ich partnerami regionalnymi bedzie nastepowac na rdznych
poziomach. Role liderow w tym procesie przyjma jednostki samorzadu te-
rytorialnego z obu miast, ich jednostki podlegte i jednostki zwigzane z nimi,
wspobtpracujgce stowarzyszenia: OLZA i RSTS. Pogtebiajgca sie integracja na
szczeblu samorzaddw lokalnych bedzie pobudza¢ takze wspotprace transgra-
niczng pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi i przedsiebiorcami z obu miast,
a takze innymi interesariuszami polskimi i czeskimi.

Wspotpraca transgraniczna Cieszyna i Czeskiego Cieszyna bedzie rozwijata sie
w wymiarze formalnym i nieformalnym.

Dalsze pogtebianie integracji pomiedzy Cieszynem i Czeskim Cieszynem oparte
bedzie na trzech kluczowych podejséciach:

— lepsze wzajemnie zrozumienie sie partneréw poprzez stworzenie w obu
miastach odpowiednich mechanizmdéw wspdtpracy (m.in. petnomocnicy
ds. wspdtpracy transgranicznej), a takze ciggty, a nie sporadyczng komu-
nikacje pomiedzy nimii nauke jezyka sgsiada;

— prowadzenie wspdlnej polityki pogtebiajgcej integracje obu miast po-
przez realizacje przyjetej strategii;

— wspdlne zarzadzanie przedsiewzieciami i inicjatywami, ktére majg od-
dziatywanie transgraniczne.

Na obecnym etapie integracji obu miast w strategii ujeto szes¢ kluczowych ob-
szarow tematycznych wspodtpracy transgranicznej. W przysztosci zakres ten moze
by¢ rozszerzony o kolejne obszary wspdtpracy transgranicznej jak np. ochrona
srodowiska, edukacja, przedsiebiorczos¢, polityka spoteczna.

Szczegbtowe zatozenia dotyczace realizacji misji i wizji wspdtpracy transgranicz-
nej Cieszyna i Czeskiego Cieszyna przedstawiono na rys. 2.
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Rys. 2. Plan realizacji misji i wizji dotyczacej wspoétpracy transgranicznej Cieszynai Cze-
skiego Cieszyna

Przywo-
dztwo

Wymiar
wspotpracy

Podejscie

Obszary
tematyczne

« Liderzy - samorzady lokalne Cieszyna i Czeskiego Cieszyna realizujace wspdlne projekty przy pomocy urzedéw
miast, jednostek podlegtych i jednostek zwigzanych z nimi (np. spétki komunalne)

¢ Podmioty partnerskie: Stowarzyszenie Rogwoju i Wspotpracy Regionalnej ,Olza” w Cieszynie i Regionalne
Stowarzyszenie Wspotpracy Terytorialnej Slaska Cieszynskiego z siedzibg w Czeskim Cieszynie

¢ Podmioty wspotpracujace: organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa, media.

eformalny: cykliczne, oficjalne i robocze kontakty pomiedzy reprezentantami partneréw projektu i innymi
interesariuszami wspdtpracy transgranicznej z Cieszyna i Czeskiego Cieszyna

enieformalny: kontakty sasiedzkie, towarzyskie, zawodowe itp. pomiedzy spotecznosciami obu miast.

¢ lepsze wzajemnie zrozumienie sie oraz biezgca komunikacja reprezentantéw obu miast
ewspolna polityka pogtebiajaca integracje obu miast: realizacja przyjetej strategii
ewspdlne zarzadzanie przedsiewzieciami i inicjatywami, ktére majg oddziatywanie transgraniczne.

e planowanie przestrzenne

ewspotpraca instytucjonalna i ustugi publiczne

ewymiana informacji

ewspolna oferta i produkty turystyczne

ewspotpraca w zakresie kulturalno-spotecznym (w tym sportowym)
e wspolny marketing

Zrédto: opracowanie wtasne

4. Cele strategiczne dotyczace wspdtpracy transgranicznej
miast: Cieszyn i Czeski Cieszyn w kontekscie rozwoju Euro-
regionu Slask Cieszynski, kierunki dziatan i wspdlne pro-
jekty

Opierajac sie na analizie problemow i wyzwan, ktére zawarto w czesci diagno-
stycznej strategii, a takze w nawigzaniu do przedstawionej powyzej wizji i misji
wspotpracy transgranicznej Cieszyna i Czeskiego Cieszyna w kontekscie rozwoju
Euroregionu Slask Cieszynski - zdefiniowano cele strategiczne. S3 to powziete
zamierzenia, stanowigce droge do realizacji misji, pokazujgce co miasta chca
wspolnie osiggnac w przysztosci. Cele strategiczne przedstawia Tabela 10.
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Tabela 10. Cele strategiczne wspétpracy transgranicznej Cieszyna i Czeskiego Cieszyna,
w kontekscie rozwoju Euroregionu Slask Cieszyrski

Nr

Obszar tematyczny wspot-
pracy transgranicznej

Cel strategiczny

PLANOWANIE PRZESTRZENNE

Wdrozenie systemu zintegrowanego pla-
nowania przestrzennego w Cieszynie i Cze-
skim Cieszynie, uwzgledniajacego réznice
w systemach prawnych obu miast, ale za-
razem stwarzajgcego warunki do optymal-
nego wykorzystania przestrzeni na wspdl-
ne potrzeby.

WSPOLPRACA
INSTYTUCJONALNA | UStUGI
PUBLICZNE

Wspolne wykorzystanie infrastruktury pu-
blicznej obu miast w mozliwym zakresie,
rozwdj transgranicznych ustug publicznych
oraz prowadzenie spdjnej polityki inwe-
stycyjnej w Cieszynie i Czeskim Cieszynie
m.in. w zakresie rozwoju inwestycji komu-
nalnych i komercyjnych, a takze publiczno
-prywatnych.

WYMIANA INFORMACII

Wspdlna polityka informacyjna, oparta na
transgranicznym systemie wymiany infor-
macji na réznych szczeblach, a takze wspdl-
nym jej kreowaniu i rozpowszechnianiu.

WSPOLNA OFERTA
| PRODUKTY TURYSTYCZNE

Spdjna, transgraniczna oferta turystyczna
Cieszyna i Czeskiego Cieszyna przyciagaja-
ca na Slask Cieszynski gosci z Polski, Czech
oraz innych krajow.

WSPOLPRACA W ZAKRESIE
KULTUROWO-SPOLECZNYM
(W TYM SPORTOWYM)

Polityka transgraniczna dotyczaca kultury
oraz sportu, ukierunkowana na ochrone
wartosci kulturowych, rozwéj réznorodnej
oferty kulturalnej oraz promowanie zdro-
wego stylu zycia, integrujaca spotecznosci
Cieszyna i Czeskiego Cieszyna.

WSPOLNY MARKETING

Polityka transgraniczna dotyczgca budo-
wania spdéjnego wizerunku obu miast,
promujaca wspdélng marke Cieszyn - Czeski
Cieszyn, obejmujaca system identyfikacji
wizualnej obu miast dla wspdlnych przed-
siewzie¢.

Zrédto: opracowanie wtasne
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W powigzaniu z powyzszymi celami strategicznymi ustalono ponizsze kierunki
dziatan i projekty transgraniczne oraz wynikajgce z nich rezultaty.

Tabela 11. Kierunki dziatan i projekty dotyczace wspotpracy transgranicznej Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna w obszarze tematycznym: planowanie przestrzenne

Nr | Kierunki dziatan - planowanie przestrzenne Zgodnos¢

z problemami
i wyzwaniami
opisanymi

1 | Zintegrowane, transgraniczne podejscie do zagospodarowania przestrzen- | wtab. nr3
nego Cieszyna i Czeskiego Cieszyna, oparte o opracowane wspdlnie doku-
menty m.in. mapa do celéw planistycznych, analiza porownawcza przepi-
s6w prawnych dotyczacych warunkéw zagospodarowania przestrzennego | PP4, PPS,
obu miast, studium krajobrazowe, wytyczne dotyczace spdjnego ksztatto-
wania przestrzeni publicznej obu miast, transgraniczny plan zagospodaro-
wania przestrzennego Cieszyna i Czeskiego Cieszyna, aktualizowany wykaz
wspolnych przedsiewzieé transgranicznych itp.

PP6, PP7,

PP8, PP9

2 | Wiaczenie réznych grup interesariuszy (m.in. organizacje pozarzadowe, | PP1, PP2
mieszkaricy, przedsiebiorcy) w proces transgranicznego planowania zago- | PP3,
spodarowania przestrzennego poprzez:

—  transgraniczne konsultacje spoteczne waznych dla obu miast inwe-
stycji publicznych;

—  budowanie efektu synergii pomiedzy inwestycjami publicznymi i in-
westycjami komercyjnymi o oddziatywaniu transgranicznym;

—  systematyczne,cykliczneinformowaniespotecznoscilokalnejCieszyna
i Czeskiego Cieszyna o planowanych zmianach w zagospodarowaniu
przestrzennym obu miast, istotnych dla rozwoju wspétpracy trans-

granicznej.
Nr | Projekty transgraniczne - planowanie przestrzenne Zgodnos¢
z problemami
i wyzwaniami

opisanymi
1 | 1.Inwentaryzacja terenu oraz infrastruktury w pasie nadbrzeznym Olzy po | wtab. nr3
obu stronach granicy oraz opracowanie koncepcji zagospodarowania klu-
czowej transgranicznej przestrzeni publicznej Cieszyna i Czeskiego Cieszy-

na, z uwzglednieniem m.in.: PP5,
—  wysokiej jakosci komponentéw przestrzeni, uwypuklajgcych walory Eig'
tej przestrzeni, sprzyjajacych rozwojowi transgranicznych interakcji PP8’

spoteczno-gospodarczych np. bulwary nadrzeczne po obu stronach | ppg
Olzy, naturalne miejsca piknikowe i miejsca widokowe na Stare Mia-
sto w Cieszynie, Sciezki rowerowe i spacerowe, place wielofunkcyjne
do okazjonalnych aktywnosci (teatr, kino plenerowe, wystepy estra-
dowe, itp.);

—  poprawy dostepnosci obszaru z wykorzystaniem infrastruktury tran-
sgranicznej tj. komunikacji publicznej oraz ciggéw pieszo-rowero-
wych.

Za kluczowg transgraniczng przestrzen publiczng uznaje sie tereny zloka-
lizowane nad Olza, gdzie nalezy skoncentrowac istotne dla spotecznosci
lokalnych obu miast funkcje przestrzenne oraz wydarzenia, wykorzystu-
jac walory rzeki jako element krystalizujgcy strukture spoteczng Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna.

26



N

-

Rezultaty

1 | Uspdjnienie polityki zagospodarowania przestrzennego miast Cieszyn i Czeski Cieszyn.

2 | Poprawa dostepnosci informacji o planowanych przedsiewzieciach inwestycyjnych
i nie inwestycyjnych zwigzanych ze wspoétpracg obu miast.

3 | Wieksze zaangazowanie spotecznoscilokalnej Cieszyna i Czeskiego Cieszyna w planowanie
i wdrazanie przedsiewziec¢ o znaczeniu transgranicznym.

4 | Wzrost komplementarnosci przestrzeni publicznej po obu stronach granicy pod wzgle-
dem funkcji spoteczno-gospodarczych.

5 | Poprawa estetyki przestrzeni publicznej.

Nr | Odpowiedzialni za wdrozenie kierunkéw dziatan i projektow

Miasto Cieszyn, Miasto Czeski Cieszyn, OLZA, RSTS
Transgraniczna grupa robocza ds. planowania przestrzennego oraz infrastruktury

Zrédto: opracowanie wtasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.

Tabela 12. Kierunki dziatan i projekty dotyczace wspoétpracy transgranicznej Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna w obszarze tematycznym: wspoétpraca instytucjonalna i ustugi pu-

bliczne
Nr | Kierunki dziatann - wspétpraca instytucjonalna i ustugi publiczne Zgodnosc¢
z problemami
| wyzwaniami
opisanymi
1 | Intensyfikacja wspétpracy pomiedzy radami miejskimi miast — wdrozenie | w tab. nr3
planu cyklicznych spotkan przedstawicieli obu rad oraz powotanie tran-
sgranicznej komisji sktadajgcej sie z przedstawicieli rad miejskich Cieszy-
na i Czeskiego Cieszyna m.in. na potrzeby udziatu w Zespole Statym ds. | UP2
Wspotpracy Cieszyna i Czeskiego Cieszyna.
2 | Poprawa stopnia koordynacji wspotpracy transgranicznej w zakresie za- | UP3
rzadzania kryzysowego oraz wzrost zaangazowania jednostek miejskich
(straze miejskie) w te wspotprace.
3 | Wspolne dziatania na rzecz poprawy dostepnosci infrastruktury publicz- | UP4
nej dla spotecznosci lokalnej obu miast, w tym dla oséb niepetnospraw-
nych oraz eliminacji barier architektonicznych.
4 | Poprawa dostepnosci informacji o mozliwosciach korzystania z transpor- | UP5
tu publicznego oraz infrastruktury parkingowej po obu stronach granicy
(np. lepsza promocja potaczenia kolejowego z Czeskiego Cieszyna do Pra-
gi, Wiednia, Koszyc itp.).
5 | Zadbanie o lepszg czystos¢ wizualng obu miast (o$wietlenie, wiecej ziele- | UP7
ni w okolicach rynku, mniej reklam w centrum miasta).
Nr | Projekty transgraniczne - wspétpraca instytucjonalna i ustugi publiczne | Zgodnosc
z problemami
I wyzwaniami
opisanymi
1 | Przygotowanie inauguracyjnego wspdlnego posiedzenia rad miejskich | wtab.nr3
obu miast, poswieconego wspétpracy transgranicznej, stuzagcego prezen-
tacji dobrych praktyk ze wspétpracy samorzadow z Frankfurtu nad Odra
i Stubic wyborowi przedstawicieli rad miejskich Cieszyna i Czeskiego Cie-
szyna do udziatu w Zespole Statym ds. Wspétpracy Cieszyna i Czeskiego | UP1, UP3

Cieszyna.
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2 | Opracowanie i wdrozenie transgranicznego systemu zarzgdzania kryzy- | UP9
sowego.

3 | Inwentaryzacja infrastruktury publicznej w obu miastach oraz stworze- | UP7
nie transgranicznego planu jej wspélnego wykorzystania i rozwoju (m.in.
na cele sportowo-rekreacyjne, na cele rozwoju ustug komunalnych
np. transport publiczny, dostawy mediéw, gospodarka odpadami)
ze szczegblnym uwzglednieniem osob niepetnosprawnych.

4 | Uruchomienie transgranicznej komunikacji publicznej pomiedzy obiema | UP5
miastami.

Rozbudowa sieci sciezek pieszo-rowerowych. UP5

6 | Przygotowanie i aktualizacja serwisu w mediach spotecznosciowych za- | UP10
wierajacego informacje dla mieszkancéw i turystow np. w zakresie moz-
liwosci wykorzystania infrastruktury obu miast (np. sportowo-rekreacyj-
nej), informacji o transporcie publicznym oraz informacji konsumenckie;j.

7 | Analiza mozliwosci uruchomienia placowki wychowania przedszkolnego | UP6
ksztatcacej dzieci w dwdch jezykach i w dwdch kulturach.

Nr | Rezultaty

1 | Wazrost transgranicznego wykorzystania infrastruktury publicznej obu miast.

Rozwoj transgranicznych ustug publicznych.

3 | Wazrost liczby transgranicznych inwestycji komunalnych i komercyjnych, a takze publicz-
no-prywatnych.

Nr | Odpowiedzialni za wdrozenie kierunkéw dziatan i projektow

Miasto Cieszyn, Miasto Czeski Cieszyn, OLZA, RSTS
Transgraniczna grupa robocza ds. wspétpracy instytucjonalnej i ustug publicznych

Zrédto: opracowanie wtasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.

Tabela 13. Kierunki dziatan i projekty dotyczace wspétpracy transgranicznej Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna w obszarze tematycznym: wymiana informacji

Nr | Kierunki dziatan - wymiana informacji Zgodnos¢
z problemami
i wyzwaniami
opisanymi
1 | Wspdlne doskonalenie kompetencji i umiejetnosci kadry samorzadowej | w tab. nr3
w zakresie planowania i wdrazania przedsiewziec¢ transgranicznych oraz

wspotpracy miedzy instytucjami (np. staze w biurach po drugiej stronie

granicy, udziat w szkoleniach dotyczacych przepiséw prawa, wspélne wi- | Wi4, Wi1, WI7,
zje lokalne w terenie, wspélne kursy jezyka polskiego/czeskiego dla ad- | WI2
ministracji samorzadowej).

2 | Zwiekszenie zainteresowania mediéow samorzagdowych (Wiadomosci Ra- | WI6
tuszowe, Cieszynskie listy) oraz zachecanie innych publicznych i komer-
cyjnych do wiekszego zainteresowania wydarzeniami po drugiej stronie
granicy np. wydarzenia kulturalne.

3 | Wzrost dostepnosci transgranicznej informacji o aktualnych wydarze- | WI3
niach lokalnych dla mieszkanncow Cieszyna i Czeskiego Cieszyna (wersja
dwujezyczna).

4 | Intensyfikacja wspétpracy i wymiany informacji pomiedzy szkotami (do- | Wil
bre praktyki).
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Nr | Projekty transgraniczne — wymiana informacji Zgodnosc z
problemami
i wyzwaniami
opisanymi
1 | Przeprowadzenie badania potrzeb i preferencji mieszkaricow Cieszyna / | wtab.nr3
Czeskiego Cieszyna w zakresie:
—  zapotrzebowania na informacje;
—  zapotrzebowania na korzystanie z réznego typu ustug publicznych | Wi
/ komercyjnych / transportu i pozostatej infrastruktury po drugiej
stronie granicy;
—  preferencji do co sposobu spedzania czasu po drugiej stronie gra-
nicy.
2 | Opracowanie i wdrozenie wspdlnego systemu zbierania informacji o ruchu | WI7
turystycznym, przedsiebiorczosci, zdarzeniach niebezpiecznych itp.
3 | Uruchomienie transgranicznego mobilnego serwisu informacyjnego dla | WI3
mieszkarnicow obu miast, o aktualnych wydarzeniach lokalnych (wersja
dwujezyczna).
4 | Wdrozenie budzetow obywatelskich uwzgledniajacych dziatania na rzecz | WIS
spotecznosci lokalnej obu miast.
Nr | Rezultaty
1 | Poprawa poziomu wiedzy lokalnego samorzadu oraz spotecznosci lokalnej Cieszyna i Cze-
skiego Cieszyna o dziataniach realizowanych po drugiej stronie granicy.
2 | Wazrost uczestnictwa spotecznosci lokalnej Cieszyna i Czeskiego Cieszyna w dziataniach
realizowanych po drugiej stronie granicy oraz w korzystaniu z infrastruktury publicznej
i komercyjnej.
3 | Poprawa stanu przygotowania oraz umiejetnosci i kompetencji kadr samorzadowych do
zarzadzania obiema miastami w wymiarze transgranicznym.
4 | Rozwaj wspodlnego wizerunku obu miast.
Nr | Odpowiedzialni za wdrozenie kierunkoéw dziatan i projektow

Miasto Cieszyn, Miasto Czeski Cieszyn, OLZA, RSTS
Transgraniczna grupa robocza ds. wymiany informacji

Zrédto: opracowanie wtasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.

Tabela 14. Kierunki dziatan i projekty dotyczace wspétpracy transgranicznej Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna w obszarze tematycznym: wspdlna oferta i produkty turystyczne

granicznej na Moscie Przyjazni jako unikalnych walorach turystycznych
obu miast.

Nr | Kierunki dziatan - wspdlna oferta i produkty turystyczne Zgodnos¢
z problemami
| wyzwanliami
opisanymi
1 | Uporzadkowanie i wzmocnienie transgranicznego systemu informacji | wtab.nr3
kulturalnej i turystycznej dla mieszkancow i dla gosci (dziatanie oparte
o optymalizacje istniejacych systeméw w Cieszynie i Czeskim Cieszynie).
PT1, PT3, PT6
2 | Wykreowanie kluczowego transgranicznego produktu turystycznego, na | PT2, PT4, PT5
ktory bedg sktadaty sie pakiety atrakcji turystycznych z Cieszyna, Czeskie-
go Cieszyna i okolic (m.in. Archeopark Chotébuz), adresowanych do réz-
nych grup docelowych.
3 | Rozwdj dalszej oferty turystycznej opartej na brzegach rzeki Olzy oraz linii | PT8
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4 | Stworzenie transgranicznego programu rozwoju turystyki opartego na | PT7, PT10,
ofercie publicznej i komercyjnej w obu miastach, wigczenie przedsiebior- | PT11
cow do dziatan z zakresu promocji turystycznej obu miast.

Nr | Projekty transgraniczne - wspélna oferta i produkty turystyczne Zgodnos¢
z problemami

i wyzwaniami
opisanymi
w tab. nr 3

1 | Rozwdj sieci atrakgji turystycznych wykorzystujacych motyw rzeki Olzy
oraz linii granicznej na Moscie Przyjazni np. stworzenie mikro-muzeum
(muzeum granicy: zbiér fotografii, elementy wirtualne, muzeum przyjazni | pr11, PT12,
polsko-czeskiej: jezyk, bajki, jedzenie, muzyka i sztuka) itp. PT8

2 | Umieszczenie przy trasach szybkiego ruchu prowadzacych w kierunku | PT4
granicy od strony Czech i Polski - tablic promujacych atrakcje turystyczne
w obu miastach.

3 | Stworzenie z udziatem spotecznosci lokalnych obu miast wirtualnej mapy | PT12
,Use it” adresowanej do turystow odwiedzajgcych Cieszyn i Czeski Cie-
szyn.

4 | Budowa ktadki pieszo-rowerowej taczacej oba miasta i dobrze skomuni- | PT9
kowanej z terenami rekreacyjnymi na obu brzegach Olzy.

5 | Wdrozenie transgranicznej karty turysty (program lojalnosciowy), upraw- | PT12
niajgcej do skorzystania ze znizek w zwigzku z korzystaniem z publicznej
i komercyjnej oferty turystycznej.

6 | Wdrozenie systemu audio przewodnikow i aplikacji mobilnych do samo- | PT11
dzielnego zwiedzania obu miast (co najmniej jezyk: polski, czeski i an-
gielski).

7 | Wdrozenie projektu ,,Szlakiem Cieszynskiego tramwaju”. PT13

Nr | Rezultaty

Wydtuzenie pobytéw turystycznych.

Wydtuzenie sezonu turystycznego.

Przyciaggniecie do obu miast nowych grup docelowych turystéw z obu krajow.

Wzrost rozpoznawalnosci turystycznej obu miast.

v H | W N |=

Wozrost ruchu turystycznego.

Odpowiedzialni za wdrozenie kierunkow dziatan i projektow

Miasto Cieszyn, Miasto Czeski Cieszyn, OLZA, RSTS

Destinacni management turistické oblasti Tésinské Slezsko (Zarzadzanie Destynacjami Obszaru
Turystycznego Slask Cieszyriski)

(Regionalni rada rozvoje a spoluprace se sidlem v Tfinci, z.s. — Regionalna Rada ds. Rozwoju
i Wspoétpracy z siedzibg w Trzyncu, z.s.)

Transgraniczna grupa robocza ds. wspoélnej oferty i produktéw turystycznych

Zrédto: opracowanie wtasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.

30



Tabela 15. Kierunki dziatan i projekty dotyczace wspétpracy transgranicznej Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna w obszarze tematycznym: wspotpraca w zakresie spoteczno-kultu-
ralnym (w tym sportowym)

Nr | Kierunki dziatan - wspotpraca w zakresie spoteczno-kulturalnym (w tym | Zgodnoscz

sportowym) problemami
i wyzwaniami
opisanymi

1 | Tworzenie przenikajacej sie i uzupetniajacej infrastruktury rekreacyj- | wtab.nr3
no-sportowej w obu miastach (m.in. petle rowerowe, basen, aquapark,
przestrzenie rekreacyjne oraz sportowe dla rodzin z dzie¢mi, amfiteatr),
form wspétpracy i utatwien w korzystaniu ze wspdlnej polsko-czeskiej | KS4, KS9
oferty kulturalnej i sportowej (m.in. przez dzieci i mtodziez z obu miast)
oraz wspolnej oferty sportowej np. transgranicznych wydarzen sporto-
wych i transgranicznych sportowych lig uczniowskich.

2 | Dalszy, systematyczne rozwdj najwazniejszych transgranicznych produk- | KS5
tow z obszaru kultury takich jak np.: Przeglad filmowy ,Kino na Granicy”
czy Miedzynarodowy Festiwal Teatralny ,Bez Granic”, ,Noc Muzeéw”,

,Cieszynski Festiwal Jazzowy”.

3 | Regularne opracowywanie przez samorzady obu miast wspdlnego kalen- | KS6
darza imprez kulturalnych oraz sportowych - kontynuacja.

4 | Zrewidowanie misji oraz zapis6w w statutach samorzadowych instytucji | KS4, KS6, KS10,
kultury pod katem uspéjnienia ich oferty oraz rozwoju wspétpracy tran- | K512,
sgranicznej.

5 | Opracowanie i wdrozenie programu transgranicznej edukacji kulturalnej | KS1, KS3, KS2
dla dzieci i mtodziezy z Cieszyna i Czeskiego Cieszyna.

Nr | Projekty transgraniczne - wspoétpraca w zakresie spoteczno-kulturalnym Zsoglnoéc'Z_

problemami
(w S SportOWym) i wyzwaniami
opisanymi

1 | Uruchomienie przez samorzady Cieszyna i Czeskiego Cieszyna elektro- | wtab. nr3
nicznych systemoéw informacji kulturalnej dla mieszkancéow i przyjezd-
nych (w jezyku polskim i czeskim). KS7
Uruchomienie polsko-czeskiego transgranicznego teatru ulicznego. KS5

3 | Opracowanie programu i podrecznika do polsko-czeskiej edukacji kultu- | KS3
ralnej i regionalnej.

4 | Produkcja makiety Wzgdrza Zamkowego wraz ze Starowka Cieszyna i Cze- | KS1
skiego Cieszyna do celéw edukacji kulturalnej dla mieszkancow i turystow.
Polsko-Czeska Sportowa Liga Miodziezy Szkolnej. KS5, KS8
Digitalizacja archiwalnych zbioréw bibliotecznych znajdujacych sie na te- | KS1
renie Cieszyna i Czeskiego Cieszyna.

7 | Wspolne kolonie oraz pétkolonie dla polskich oraz czeskich uczniéw z Cie- | KS1, KS11
szyna i Czeskiego Cieszyna.

Nr | Rezultaty

1 | Poprawa dostepnosci infrastruktury rekreacyjno-sportowej oraz kulturalnej Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna dla mieszkancéw obu miast.

2 | Wzrost rozpoznawalnosci transgranicznych produktow z obszaru kultury takich jak: Prze-
glad filmowy ,Kino na Granicy” czy Miedzynarodowy Festiwal Teatralny ,Bez Granic”,
»Noc Muzeéw”, ,,Cieszynski Festiwal Jazzowy”.
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3 | Poprawa dostepnosci informacji o wydarzeniach kulturalnych i sportowych w Cieszynie
i Czeskim Cieszynie dla mieszkanncéw obu miast.

4 | Wzrost udziatu mieszkaricow obu miast w wydarzeniach kulturalnych i sportowych po
obu stronach granicy.

5 | Lepsza ochrona dziedzictwa kulturowego i historycznego Cieszyna i Czeskiego Cieszyna.

Odpowiedzialni za wdrozenie kierunkéw dziatan i projektow

Miasto Cieszyn, Miasto Czeski Cieszyn, OLZA, RSTS
Transgraniczna grupa robocza ds. wspoétpracy w zakresie kulturalno-spotecznym
(w tym sportowym)

Zrédto: opracowanie wiasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.

Tabela 16. Kierunki dziatan i projekty dotyczace wspotpracy transgranicznej Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna w obszarze tematycznym: wspolny marketing

Nr | Kierunki dziatan - wspélny marketing Zgodnosc z
problemami
i wyzwaniami
opisanymi
1 | Integracja wizerunkéw obu miast zwigzanych z realizacjq dziatan trans- | wtab.nr3

granicznych poprzez wspalny logotyp.

WM2, WM7

Uspadjnienie identyfikacji wizualnej obu miast. WM1, WM3

3 | Wypracowanie transgranicznego planu marketingowego (przygotowa- | WM1, WM2,
nie: transgraniczna grupa robocza ds. wspdlnego marketingu). WM3, WM4,
WM5, WM,
WM7

Nr | Projekty transgraniczne — wspodlny marketing Zgodnosc z
problemami
i wyzwaniami
opisanymi

1 | Przeprowadzenie kampanii informacyjnej wsréd mieszkarncow Cieszyna | w tab. nr3

i Czeskiego Cieszyna wyjasniajgcej potrzebe i korzysci ptynace z posiada-
nia wspodlnego logotypu oraz systemu identyfikacji wizualnej.

WMS, WM6

2 | Zaprojektowanie wspolnego logotypu obu miast i ksiegi znaku okreslaja- | WM4
cej warunki jego zastosowania.

Nr | Rezultaty

1 | Wzrost swiadomosci spotecznej na temat potrzeby rozwoju wspétpracy transgranicznej
obu miast i ich dalszej integracji m.in. poprzez wspolny logotyp.

2 | Wzrost lokalnej i miedzynarodowej rozpoznawalnosci obu miast.

3 | Kreowanie wspolnego wizerunku obu miast opartego na dziataniach transgranicznych.

Odpowiedzialni za wdrozenie kierunkéw dziatan i projektow

Miasto Cieszyn, Miasto Czeski Cieszyn, OLZA, RSTS
Transgraniczna grupa robocza ds. wspolnego marketingu

Zrédto: opracowanie wtasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.
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5. Wdrazanie i monitoring strategii, harmonogram i Zzrodta
finansowania wspotpracy

Dziatania zwigzane z wdrozeniem strategii zaplanowano w horyzoncie do 2025
roku. W tym okresie czasu, pomiedzy Cieszynem i Czeskim Cieszynem rozwijana
bedzie wspotpraca transgraniczna zmierzajgca do osiggniecia mozliwe najwiek-
szego stopnia integracji obu miast, ktéry umownie zawiera sie w wizji: Euromia-
sto Cieszyn - Czeski Cieszyn‘ 2025. Uzyte w wizji okreslenie ,,euromiasto” to sym-
boliczny synonim rezultatéw bardzo zaawansowanych proceséw integracyjnych
pomiedzy Cieszynem i Czeskim Cieszynem, ktére zostang osiggniete dzieki reali-
zacji strategii.

Na rok 2022 zaplanowano srodokresowg ewaluacje strategii i jej ewentualng
aktualizacje, biorgc pod uwage potencjalng zmiane uwarunkowan wspdtpracy
transgranicznej obu miast w kontekécie rozwoju Euroregionu Slask Cieszynski.
Dziatanie to jest istotne m.in. z uwagi na rozpoczynajgca sie w roku 2020 nowa
perspektywe finansowgq Unii Europejskiej, co oznacza, ze w 2022 roku prawdo-
podobnie bedg juz organizowane kolejne nabory wnioskow m.in. do Programu
INTERREG Czechy-Polska.

Uczestniczacy w projekcie partnerzy zadeklarowali zgodnie, iz dtugotermino-
wym celem rozwoju wspétpracy transgranicznej pomiedzy Cieszynem i Czeskim
Cieszynem jest dazenie do utworzenia Europejskiego Ugrupowania Wspotpra-
cy Terytorialnej z udziatem obu miast oraz ich partneréw - stowarzyszen OLZA
i RSTS. Krok ten uzalezniony jest jednak od szeregu czynnikéw, m.in. celow
i kierunkdw unijnej polityki dotyczacej warunkéow i form wspoétpracy teryto-
rialnej w perspektywie 2020+, sytuacji budzetowej obu miast i zmieniajgcych
sie priorytetow ich rozwoju w kontekscie polityki krajowej i regionalnej po obu
stronach granicy.

Rys. 3. Gtéwne etapy wdrazania strategii
w horyzoncie do 2025 roku i w latach kolejnych

2019

przyjecie strategii 2020-2022 2022 2022-2025

. ) ewaluacja strategii, i a
UL S wdrazanie celow ewentualna zmiana' R Ry

modelu wspétpracy strategii, kierunké strategii, kierunkéw
L gii, kierunkow P 2 5
BETE RN dziatari i projektow dce.":‘”,' .'"e"’.":::’f” dziatari i projektow
Cieszyna i Czeskiego ziatan | projektow
Cieszyna

Zrédto: opracowanie wtasne
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W trakcie realizacji projektu partnerzy uzgodnili sposéb wdrozenia nowego mo-
delu wspodtpracy transgranicznej obu miast. Na rys. 4 przedstawiono kluczowe
komponenty modelu wdrazania strategii, okreslajgc kto bedzie zaangazowany
w jej wdrozenie (cze$¢ ,ludzie”), za co bedzie odpowiedzialny (czes¢ ,,zadania”)
oraz w jaki sposdb bedzie mdgt to osiggnac (czesc ,procedury i narzedzia”).

Rys. 4. Komponenty modelu wdrazania strategii

- radni i kadra samorzadowa Cieszyna i Czeskiego Cieszyna,
- parnerzy: przedstawiciele Euroregionu Slask Cieszynski,
- pozostali interesariusze: przedstawiciele organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorstw, mediéw oraz mieszkarcow

- organizacja wspélnych sesji tematycznych rad miejskich Cieszyna i Czeskiego Cieszyna,
- powotanie Zespotu Statego ds. wspétpracy Cieszyna i Czeskiego Cieszyna,

- powotanie Petnomocnikéw ds. wspétpracy transgranicznej w obu miastach,

- powotanie transgranicznych grup roboczych i transgranicznych grup projektowych,

- uspéjnienie dokumentéw strategicznych obu miast,

- zabezpieczenie Srodkéw na wdrozenie strategii w obu miastach,

- pozyskanie do zaangazowania we wdrazanie strategii pozostatych interesariuszy,

- wdrazanie strategii: cele strategiczne, kierunki dziatan, projekty

- radni podejmuja uchwaty dotyczace realizacji projektéw transgranicznych i przeznaczaja na ten cel srodki w budzetach
obu miast

- Zespot Staty ds. wspotpracy Cieszyna i Czeskiego Cieszyna podejmuje kluczowe decyzje dotyczace wdrazania strategii
oraz ocenia postepy w jej realizacji

- Petnomocnicy ds. wspotpracy transgranicznej w obu miastach planuja, organizuja, koordynuja i monitoruja biezace
dziatania wspdlne,w tym prace grup roboczych i grup projektowych oraz wspétpracuja z innymi interesariuszami

- transgraniczne grupy robocze spotykaja sie regularnie i r ijajg wspotprace w 6 wy ych obszarach tematycznych
- transgraniczne grupy projektowe s3 odpowiedzialne za przygotowanie i wdrozenie poszczegéinych wspdlnych projektow

Zrédto: opracowanie wtasne

Na rys. 5 przedstawiono schemat relacji miedzyorganizacyjnych zwigzanych
z wdrazaniem strategii. Dotyczg one zardwno stosunkdw podlegtosci i koope-
racji, jak tez proceséw transgranicznej komunikacji miedzyorganizacyjnej, ktéra
powinna odbywac sie na biezgco i rownolegle w jezyku polskim oraz w jezyku
czeskim.
Koncepcja wspodtpracy transgranicznej pomiedzy Cieszynem i Czeskim Cieszynem
bedzie opierata sie na nowym modelu wdrazania strategii, ktory przedstawia sie
nastepujgco:
Powotany zostaje Zespot Staty ds. Wspotpracy Cieszyna i Czeskiego Cieszyna,
w sktad ktorego wchodza:

— radni reprezentujgcy Rady Miejskie Cieszyna i Czeskiego Cieszyna;

— Burmistrz Cieszyna i Burmistrz Czeskiego Cieszyna;

— przedstawiciele Stowarzyszenia Rozwoju i Wspodtpracy Regionalnej
,0lza” w Cieszynie oraz Regionalnego Stowarzyszenia Wspdtpracy Tery-
torialnej Slaska Cieszyriskiego w Czeskim Cieszynie;
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— Petnomocnicy ds. wspdtpracy transgranicznej w Urzedzie Miasta Cieszyn
i w Urzedzie Miasta Czeski Cieszyn.

Zespoft Staty ds. Wspétpracy Cieszyna i Czeskiego Cieszyna zwotywany jest przez
Przewodniczgcego, nie rzadziej niz raz na pét roku. Przewodniczenie Zespotowi
obejmujg naprzemiennie co roku Burmistrz Cieszyna i Burmistrz Czeskiego Cie-

szyna.

Rys. 5. Komponenty modelu wdrazania strategii

( - ) ( Rada Miejska )
:a:i:::'erj::a przedstawiciele i Zarzad Miasta
X Y . Euroregionu Slask Cieszynski w Czeskim Cieszynie —
radni przedstawiciele radni przedstawiciele
. a J - przec _/
Burmistrz Miasta Zespé* Staly ds. Wspéipracy Burmistrz Miasta
. Cieszyn Cieszyna i Czeskiego Cieszyna Czeski Cieszyn )

{

Y

Petnomocnik ds. wspétpracy
transgranicznej
w Urzedzie Miasta Cieszyn

Petnomocnik ds. wspoétpracy
transgranicznej
w Urzedzie Miasta Czeski Cieszyn

Transgraniczna grupa robocza ds.
planowania przestrzennego oraz
infrastruktury

Transgraniczna grupa robocza ds.
wspotpracy instytucjonalnej i ustug
publicznych

Transgraniczna grupa robocza ds.
wymiany informac;ji

Transgraniczna grupa robocza ds.
wspolnej oferty i produktow
turystycznych

Transgraniczna grupa robocza ds.
wspotpracy w zakresie kulturalno-
spotecznym (w tym sportowym)

Transgraniczna grupa robocza ds.
wspolnego marketingu

Transgraniczne grupy projektowe
projekt nr 1
projekt nr 2
projekt nr... n

Zrédto: opracowanie wtasne
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Cztonkowie Zespotu Statego ds. Wspodtpracy Cieszyna i Czeskiego Cieszyna reali-
Zujg opisane nizej zadania.

Do zadan radnych uczestniczgcych w pracach Zespotu nalezy:

organizacja wspolnych sesji tematycznych dla rad miejskich obu miast,
dotyczacych kierunkdéw wspdtpracy objetych niniejszg strategia;
zabezpieczanie w budzetach obu miast srodkéw na realizacje strategii,
- analiza propozycji projektéw transgranicznych wynikajgcych z niniej-
szej strategii i podejmowanie wymaganych uchwat, dotyczacych ich re-
alizacji;

uchwalenie dokumentdéw strategicznych obu miast, uwzgledniajgcych
zatozenia niniejszej strategii.

Do zadan Burmistrza Cieszyna i Burmistrza Czeskiego Cieszyna nalezy:

wspotpraca z radami miejskimi Cieszyna i Czeskiego Cieszyna w sprawie
oddelegowania radnych do petnienia funkcji cztonka Zespotu Statego ds.
Wspétpracy Cieszyna i Czeskiego Cieszyna;

wspotpraca z wtadzami Euroregionu Slask Cieszyriski w sprawie oddele-
gowania przedstawicieli do petnienia funkcji cztonka Zespotu Statego ds.
Wspotpracy Cieszyna i Czeskiego Cieszyna;

naprzemienne przewodniczenie pracom Zespotu Statego ds. Wspotpracy
Cieszyna i Czeskiego Cieszyna;

powotanie Petnomocnikéw ds. wspodtpracy transgranicznej oraz nadzér
nad ich pracg;

powotanie cztonkdéw transgranicznych grup roboczych i transgranicz-
nych grup projektowych;

zainicjowanie i nadzér nad pracami zmierzajgcymi do uspdjnienia doku-
mentdow strategicznych obu miast;

przedktadanie radom miejskim stosownych wnioskéw dotyczgcych reali-
zacji projektow ujetych w strategii i zabezpieczenia srodkéw na ten cel;
podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach zwigzanych z wdraza-
niem strategii.

Do zadan przedstawicieli Euroregionu Slgsk CieszyAski nalezy:

angazowanie sie w dziatania Zespotu Statego ds. Wspotpracy Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna - zgodnie z kompetencjami Euroregionu Slgsk Cie-
szynski;

uwzglednianie zatozen strategii w innych dokumentach euroregional-
nych i w prowadzonych dziataniach.

Do zadan Petnomocnikéw ds. wspotpracy transgranicznej w Urzedzie Miasta Cie-
szyn i w Urzedzie Miasta Czeski Cieszyn nalezy:
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utrzymywanie statego kontaktu pomiedzy obiema miastami m.in. po-
przez cykliczne, cotygodniowe spotkania naprzemiennie w urzedach
miejskich Cieszyna i Czeskiego Cieszyna;



— koordynowanie i monitorowanie dziatalnosci transgranicznych grup ro-
boczych i transgranicznych zespotow projektowych;

— koordynowanie i monitorowanie wszystkich przedsiewzie¢ realizowa-
nych wspdlnie przez oba miasta;

— pozyskiwanie do wspdétpracy we wdrazaniu strategii innych interesariu-
szy i utrzymywanie kontaktu z nimi;

— protokotowanie posiedzen Zespofu Statego ds. Wspdtpracy Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna;

— podejmowanie dziatan zwigzanych z ewaluacja strategii w roku 2022.

Cztonkiem transgranicznej grupy roboczej moze by¢ osoba powotana przez Bur-
mistrza Cieszyna lub Burmistrza Czeskiego Cieszyna sposrod grona wszystkich
interesariuszy wspotpracy transgranicznej obu miast. Transgraniczna grupa ro-
bocza moze liczy¢ od 6 do 12 cztonkdéw. Przewodniczenie grupie obejmuje na-
przemiennie przedstawiciel strony polskiej lub czeskiej, wskazany odpowiednio
przez Burmistrza Cieszyna lub Burmistrza Czeskiego Cieszyna.

Powotane zostang co najmniej transgraniczne grupy robocze do spraw:

— planowania przestrzennego oraz infrastruktury;
— wspodtpracy instytucjonalnej i ustug publicznych;
— wymiany informacji;

— wspdlnej oferty i produktow turystycznych;

— wspotpracy w zakresie kulturalno-spotecznym;
— wspodlnego marketingu.

Do zadan transgranicznych grup roboczych nalezy biezgce uzgadnianie wspdl-
nych dziatan obu miast w opisanych wyzej zakresach, w tym uszczegétowienie
tematyki projektéow transgranicznych planowanych do realizacji oraz podejmo-
wanie innych dziatan, ktére wigzg sie z wdrozeniem strategii w danym obszarze
tematycznym.

Posiedzenia grup odbywajg sie naprzemiennie w obu miastach, przynajmniej raz
na kwartat i s zwotywane oraz protokotowane przez przewodniczgcych.

Cztonkiem transgranicznego zespofu projektowego moze byé osoba powotana
przez Burmistrza Cieszyna lub Burmistrza Czeskiego Cieszyna spos$réd grona
wszystkich interesariuszy wspoétpracy transgranicznej obu miast. Transgranicz-
ny zespot projektowy moze liczy¢ od 6 do 12 cztonkdw. Przewodniczenie grupie
obejmuje przedstawiciel lidera projektu, wskazany odpowiednio - przez Burmi-
strza Cieszyna lub Burmistrza Czeskiego Cieszyna.

Do zadan transgranicznych zespotéw projektowych nalezy planowanie, przygo-
towywanie do realizacji, organizowanie, wdrazanie i monitorowanie projektéw
transgranicznych realizowanych wspdlnie przez Cieszyn i Czeski Cieszyn.

Posiedzenia transgranicznych zespotéw projektowych organizowane sie naprze-
miennie w obu miastach z czestotliwoscia, jakiej wymaga dany projekt. Posie-
dzenia sg zwotywane oraz protokofowane przez przewodniczacego.
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Finansowanieprojektéwtransgranicznychobumiastodbywaésiebedziezasadniczo
w oparciu o Srodki zabezpieczone w budzetach Cieszyna i Czeskiego Cieszyna na
nastepujace cele:

— wynagrodzenie Petnomocnikéw ds. wspotpracy transgranicznej w Urze-
dzie Miasta Cieszyn i w Urzedzie Miasta Czeski Cieszyn;

— koszty organizacyjne dotyczace regularnych spotkan transgranicznych
grup roboczych i transgranicznych zespotéw projektowych;

— zabezpieczenie wktadéw wiasnych do projektéw transgranicznych
wspotfinansowanych ze sSrodkéw zewnetrznych m.in. z Programu INTER-
REG Czechy-Polska;

— zabezpieczenie Srodkéw na realizacje projektéw transgranicznych finan-
sowanych samodzielnie przez oba miasta;

— zabezpieczenie srodkdw na inne uzgodnione wspdlnie cele.

Z uwagi na konczacg sie perspektywe unijng 2014-2020 i brak szczegétowych in-
formacji na temat kierunkéw finansowania projektéw krajowych i transgranicz-
nych po roku 2020, zaleca sie, aby temat finansowania poszczegdlnych kierun-
kéw dziatan i projektéw byt podejmowany w sytuacji, gdy:

— beda juz znane priorytety w programach operacyjnych i programach
transgranicznych po roku 2020;

— zawarte w strategii projekty zostang zweryfikowane i uszczegdtowione
przez transgraniczne grupy robocze i transgraniczne zespoty projektowe.

Podsumowanie

Opracowana strategia jest jednym z nielicznych dokumentdéw strategicznych
o charakterze transgranicznym, ktére dotyczg bilateralnej wspdtpracy tzw. miast
podzielonych. Prace nad tym dokumentem koncentrowaty sie wokét dziatan
i projektow, ktore planujg wspdlnie wdrazac Cieszyn i Czeski Cieszyn we wspot-
pracy ze Stowarzyszeniem Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej ,Olza” z siedzibg
w Cieszynie i Regionalnym Stowarzyszeniem Wspdtpracy Terytorialnej Slgska
Cieszynskiego z siedzibg w Czeskim Cieszynie oraz innymi interesariuszami.

W strategii zdefiniowano nie tylko kluczowe problemy i wyzwania we wspotpra-
cy transgranicznej obu miast, ale przede wszystkim okreslono wychodzgce im
naprzeciw wspélne dziatania i projekty, ktérych celem jest doprowadzenie do
pogtebienia stopnia integracji i urzeczywistnienie wizji wspétpracy: Euromiasto
Cieszyn-Czeski Cieszyn 2025.

Bardzo wartosciowym rezultatem prac nad strategig jest utworzenie wspdlne;j,
transgranicznej platformy wspétpracy instytucjonalnej obu miast i partneréw re-
gionalnych, ktéra bedzie funkcjonowata w oparciu o Zesp6t Staty ds. Wspotpracy
Cieszyna i Czeskiego Cieszyna, a takze polsko-czeskie transgraniczne grupy tema-
tyczne i grupy projektowe.
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Opracowana strategia dostarcza efektywnych narzedzi i mechanizmoéw rozwi-
jajagcych wspodtprace transgraniczng pomiedzy Cieszynem i Czeskim Cieszynem,
a takze wyznacza horyzont oceny zaplanowanych do realizacji dziatan, wskazujgc
jako kolejny etap integracji - utworzenie Europejskiego Ugrupowania Wspétpra-
cy Terytorialnej skupiajgcego oba miasta i ich partneréw regionalnych.
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Uvod

Zpracovana strategie je klicovym vysledkem spoluprace mést Ceského Té$ina,
Cieszyna a Regionalniho sdruZeni tzemni spoluprace Tésinského Slezska se sid-
lem v Ceském Tésiné (dale jen RSTS) a Sdruzeni rozvoje a regionalni spolupra-
ce ,0lza” se sidlem v Cieszyné (déle jen OLZA) a v ramci projektu ,Cesky Tésin/
Cieszyn INEurope”. Tento projekt partnefi realizovali v letech 2018-2019 a jeho
ucelem bylo zpracovani strategického dokumentu umoznujiciho vytvoreni funk-
¢niho prostoru pro spolecenské souZiti, kulturni Zivot a lepsi vzajemné poznavani
spole¢nosti Ceského Tésina a Cieszyna. Umozni to jesté Iépe vyuZit fenomén tzv.
rozdéleného mésta, zviditelnit hodnoty feky OlSe a unikatni motiv hranice, ktery
je symbolicky pfitomen na mosté Druzby, jako prvek krystalizujici spolecenskou,
prostorovou a funkéni strukturu obou mést.

Dulezitym prvkem tohoto dokumentu je harmonogram realizace hlavnich etap
strategie urcujici dalsi aktivity nezbytné pro posileni spoluprace Ceského Té$ina
a Cieszyna, a to za podpory regionalnich partnerd smlouvy s ndzvem , Euroregion
Té3inské Slezsko”. Siroky rozsah spoleénych aktivit predstaveny ve strategii ne-
jenze usporadava klicové oblasti spoluprace, ale také jim udava novy organizacni
rozmér, ¢imz prohlubuje integraci Ceského Té$ina a Cieszyna, a to predeviim in-
tegraci v nasledujicich oblastech: izemniho planovani, institucionalni spolupra-
ce a verejnych sluzeb; vymény informaci; kultury, sportu a spole¢enského déni,
turistické nabidky a spoleéného marketingu.

DosaZeni tohoto vysledku by nebylo mozné, aniz by v projektu nebyl uplatnén
inovativni odborny pfistup, tj. vytvoreni spolecné preshrani¢ni platformy pro
institucionalni spolupraci obou mést a regionalnich partner(, kterd funguje za
podpory odbornikl zastupujicich tematické oblasti klicové pro spolupraci. Hlav-
nim ukolem pracovnich skupin setkdvajicich se v rdmci platformy bylo zapojit se
do procesu pripravy strategie slouzici k vytvoreni spole¢ného a funkéniho mést-
ského prostoru v socidlnim a kulturnim pojeti.

Analytickd c¢ast dokumentu identifikuje zakladni problémy a vyzvy stojici pred
mésty v kontextu rozvoje preshranicni spoluprdce a jeho navrhova cast obsa-
huje popis mise, vize, strategickych cil(i, smérd spoleénych aktivit a projektl
z nich vyplyvajicich, a také predklada zplsob implementace strategie zaloZeny na
novém mechanismu spoluprace.
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1. Metodika zpracovani dokumentu

Podle projektové 7adosti bylo cilem projektu ,Cesky Tésin/Cieszyn INEurope”
zpracovani stfednédobé strategie umoziiujici vytvorit v Ceském Tésiné a Cieszy-
né funk¢ni prostor pro spolecenské souziti, kulturni Zivot a vzajemné pozndvani
na bazi preshraniéni platformy pro spolupraci samosprdv a euroregionu.

V rdmci projektu byly naplanovany dvé klicové aktivity pfispivajici k vytvoreni
strategie pro preshrani¢ni spolupraci mést Cesky Tésin a Cieszyn do roku 2025.
Jednalo se o:

1. Networking zaloZeny na spole¢né preshrani¢ni platformé pro institucio-
nalni spolupraci mést a jejich regionalnich partnerd.

2. Dvé studijni navstévy rozdélenych mést: Stubice/Frankfurt nad Odrou
a Gorizia/Nova Gorica.

Platforma funguje na bazi modelu pracovnich skupin s vyuzitim odborného pfi-
stupu zaloZeného na vystupech z workshop(. V ramci prace na tvorbé strategie
se v jednotlivych pracovnich skupinach uskutecnily tematické workshopy:

— spoluprace v kulturné-spolecenské oblasti (véetné oblasti sportu)

(07.11.2018),

— spolec¢na nabidka a turistické produkty (10.12.2018),

— vyména informaci (13.02.2019),

— spole¢ny marketing (13.03.2019),

— institucionalni spoluprace a verejné sluzby (18.03.2019),

— Uzemni planovani (16.04.2019)

V ramci procesu zpracovani strategie byla vyuzita dobrd praxe vyplyvajici ze stu-
dijnich ndvstév v tzv. ,rozdélenych méstech”. Béhem studijni navstévy ve Stubicich
a Frankfurtu nad Odrou (4. - 5. 4. 2019) byly analyzovany mj. mechanismy preshra-
niéniho poskytovani komunalnich sluzeb (napf. vefejné dopravy) a pfeshraniéni
reSeni tykajici se spole¢né propagace obou mést. Navstéva v Gorizii a Nové Go-
rici (23. - 25. 6. 2019) zase poskytla zajimavé inspirace na téma institucionalnich
feSeni, na nichz mlZe byt zaloZena preshrani¢ni spoluprace tzv. ,rozdélenych
mést”.

Doplnénim zavéra a doporuceni formulovanych béhem setkani pracovnich sku-
pin v ramci platformy pro instituciondlni spoluprdci a také dobré praxe identifiko-
vané béhem studijnich navstév byly vysledky intelektualni prace ¢esko-polského
tymu zodpovédného za zpracovani strategie. Pomoci metody desk research byla
provedena analyza strategickych dokument(l, pfedchozich vyzkumnych doku-
mentd a preshranicnich projekt a mikroprojektl realizovanych v obou méstech,
a nasledné byly identifikovany problémy a vyzvy dualezité z hlediska prohlubo-
vani integrace Ceského Té%ina a Cieszyna. Pomocné byly rovné? tematické listy
pripravené polskymi a ceskymi odborniky obsahujici popis zjisténych problém{
a navrhované zpUsoby jejich reseni.

V dalsi ¢asti prace na strategii probihala pravidelna pracovni setkani partnert
projektu a ¢esko-polského tymu zodpovédného za zpracovani dokumentu.
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Pfidanou hodnotou projektu byly mezindrodni workshopy vénované mecha-
nism{m spoluprace rozdélenych mést v podobé euro-city, které dne 1. 4. 2019
vedli vyzkumni pracovnici z Univerzity v Extremadufe (Spanélsko) a Polytechniky
v Portalegre (Portugalsko) ve spolupraci s ¢esko-polskym tymem zodpovédnym
za zpracovani strategie.

Obr. 1. Metodika zpracovani strategie

Zavéry a doporuceni z jednani pracovnich
skupin béhem tematickych workshopu
uskute¢nénych v ramci preshraniéni
platformy pro institucionalni spolupraci:

- spolupréace v kulturné-spolecenské oblasti
(v€etné oblasti sportu)

- spole¢nd nabidka a turistické produkty

- vyména informaci

- spole¢ny marketing

=

Analyticka ¢ast
strategie:

vyzvy a problémy

Zavéry a doporuceni zpracované ¢esko-
polskym tymem zodpovédnym za vytvoreni
strategie na zakladé:

- desk research analyzy strategickych
dokument

- desk research analyzy preshrani¢nich
projektud

- analyzy tematickych listi zpracovanych
Eeskymi a polskymi odborniky

- institucionalni spoluprace a vefejné sluzby - Navrhova ¢ast - pracovnich setkani se zastupci partnert
- lzemni planovani . projektu
Strategle- - internich jednani tymu odbornikd
mise, vize, cile,
Dobré praxe ze studijnich navstév: - projekty Dobré praxe z mezinarodnich workshop
’ z ych sg aci rozdélenych mést

- Stubice/Frankfurt nad Odrou

- Gorizia/Nova Gorica v modelu euro-city

model zavedeni

Zdroj: vlastni zpracovani

2. Analyza a vyhodnoceni podminek, problému a vyzev ty-
kajicich se budouci pfeshraniéni spoluprace Ceského Tési-
na a Cieszyna a jejich regionalnich partnert

2.1 Zavéry z analyzy strategickych dokumentu v klicovych ob-
lastech preshraniéni spoluprace Ceského Té$ina a Cieszyna

Za Ucelem zjisténi, v jaké mire a tematickém rozsahu je problematika preshranic-
ni spoluprdce zakotvena v aktudlnich strategickych dokumentech tykajicich se
Ceského Tésina a Cieszyna, byl vyhotoven nésledujici piehled vybranych doku-
mentd na lokélni a regionalni Grovni. Zavéry z analyzy byly pfedstaveny zvlast pro

v v/

Cesky Tésin a Cieszyn v ramci kazdé oblasti preshrani¢ni spoluprace.
2.1.1 Tematicka oblast: izemni planovani, mésto Cieszyn

Klicovym dokumentem je v tomto smyslu Studie podminek a smér( tzemniho pla-
novani mésta Cieszyn. Zpracovavany jsou rovnéz mistni tzemni plany. Odkazy na
preshrani¢ni spolupraci se vyskytuji rovnéz mj. v Obecnim programu revitalizace
mésta Cieszyn do roku 2026. Preshrani¢ni spoluprace na vSseobecné Urovni se ob-
jevuje rovnéz v regiondlnich dokumentech. Chybi dokument, ktery by spolupréci
obou mést v této oblasti formalizoval.

2.1.2 Tematicka oblast: Gizemni planovani, mésto Cesky Tésin
Kli¢ovym dokumentem v oblasti tizemniho planovani je Uzemni pldn Cesky Tésin.
Jeho naplnovani je analyzovano ve Ctyrletych intervalech formou zpravy o uplat-
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novani tzemniho planu. Pfeshranic¢ni spoluprace v oblasti Gzemniho planovani je
resena strategickym dokumentem Zasady uzemniho rozvoje Moravskoslezského
kraje. Pro potfeby uzemniho planovani, strategického planovani a rozhodovani
na Uzemi mésta slouzi dil¢i dokumenty zamérené na konkrétni Gzemni prvky -
Studie sidelni zelené nebo Program regenerace Méstské pamatkové zény Cesky
Tésin na obdobi 2016-2021.

2.1.3 Tematicka oblast: institucionalni spoluprace a verejné sluz-
by, mésto Cieszyn

Cieszyn se nachazi na rozcesti mezinarodnich dopravnich taht vedoucich do Ces-
ké republiky a na Slovensko. Klicovou dopravni sit dopliuji regionalni a mist-
ni silni¢ni tahy. Mésto disponuje Sirokou vodovodni, kanaliza¢ni a teplarenskou
soustavou. Klicové problémy jsou nasledujici: nedostatec¢na sit silnic a jejich niz-
ky standard, rostouci intenzita provozu a nedostacujici pocet parkovacich mist,
znecisténi ovzdusi (smog), odpadové hospodarstvi. V Cieszyné chybi investi¢ni
pozemky. Mnoho byvalych primyslovych a degradovanych objekt( prislo o svou
funkci a chatra. Stav verejné infrastruktury, véetné té nachdzejici se u Olse, se
zlepsuje mj. diky preshraniénim projektim takovym jako napf. Zahrada dvou
breh(. Na zmény infrastruktury Cieszyna ma vliv rovnéz suburbanizace, depopu-
lace a preshranicni spoluprace.

2.1.4 Tematicka oblast: instituciondlni spoluprace a verejné sluz-

by, mésto Cesky Tésin

V oblasti strategického planovani je velky ddraz kladen na dopravni infrastruk-
turu, modernizaci a rekonstrukci objekt obcanské vybavenosti, méstskou zelen
a verejna prostranstvi, volnocasové aredly, podporu hospodarného a ekologické-
ho nakladani s odpady. Ve vazbé na vyrobni ¢innost a podporu zaméstnanosti je
nezbytna podpora rozsifeni priimyslové zény a budovani navazujici infrastruktu-
ry. Z hlediska socialnich sluzeb je klicové zaméreni se na rozvoj sluzeb pro senio-
ry, praci s mladezi a volnocasové aktivity pro rodiny s détmi. Dokument neobsa-
huje odkazy na preshranicni spolupraci.

2.1.5 Tematicka oblast: vyména informaci, mésto Cieszyn

Pfeshrani¢ni vymeéna informaci ma poslouzZit ke spoleénému programovani roz-
voje a posilovani obcanské spolecnosti, a také zpristupriovani urcitych informa-
ci odpovidajicim skupindm, napf. turistim nebo podnikatellim. V Cieszyné jsou
velmi dobfe rozvinuté internetové portdly informujici o mistnich udalostech
a samospravni tisk (Wiadomosci Ratuszowe — Radnicni zpravy), které takové in-
formace publikuji. Nejvétsi pokrok v oblasti vymény informaci mezi Cieszynem
a Ceskym T&%inem je viditelny ve sféfe kulturni a turistické nabidky obou mést.
Presto chybi staly monitoring napf. preshrani¢niho cestovniho ruchu. Priibézna
vyména informaci mezi samospravami obou mést probiha v situacich, které to
bezprostifedné vyzaduji, na féru Euroregionu TésSinské Slezsko a mezi partnery
rdznych preshranicnich projektd.
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2.1.6 Tematicka oblast: vyména informaci, mésto Cesky Té$in

Oblast vymény informaci nabizi pro obé hrani¢ni mésta Siroké moZnosti pro spo-
luprdci. Vzajemna poloha obou mést, spolecna historie, jazyk, tradice a kultura
predstavuji vyznamny potencidl pro rozvoj v rliznych oblastech Zivota. Prostred-
nictvim vymeény informaci v rliznych oblastech Ize dosdhnout konsensu v roz-
dilnych pfistupech feseni daného problému na obou strandch hranice. Vyména
informaci pozitivné pfispiva ke sdileni dobrych praktik a vzajemnému predavani
zkusenosti, coz vede k obohaceni Zivota v obou prihrani¢nich méstech.

v v s

2.1.7 Tematicka oblast: vyména informaci, mésto Cesky Té3in
a Cieszyn

Dosud méla vyména informaci mezi mésty pfrilezitostnou povahu vyplyvajici
z realizovanych UkolG mj. v ramci pfeshranicnich projektl. Kromé spoleénych ak-
tivit v oblasti kultury (napr. pfeshrani¢ni kalendar kulturnich akci) v jinych tema-
tickych oblastech takova spoluprace neprobihala. Ve strategickém dokumentu
»Program pro kulturu Ceského Té$ina a Cieszyna” je uvedeno, jak by vyména
informaci mezi obéma mésty méla vypadat v budoucnosti.

2.1.8 Tematicka oblast: spole¢na nabidka a turistické produkty,
mésto Cieszyn

Strategické dokumenty uvddéji, Ze rozvoj cestovniho ruchu by mél byt jednim
z klicovych sméri vyuziti potencialu Cieszyna. Odlvodriuje to vyjimecnost turis-
tickych hodnot, napf. unikatni poloha u hranice, ktera je rovnéz svého druhu ,tu-
ristickym objektem”. Méstu vSak chybi vyrazna turistickd nabidka. Ackoliv dobfe
funguje turisticky informacni systém, chybi atrakce, které by turistu zdrzely na
delsi dobu a prodloufZily turistické pobyty (v soucasné dobé dominuje nakupni
a tranzitni turistika). Problémem je nedostatecna ubytovaci a gastronomicka ka-
pacita a maly pocet parkovacich mist. Mésto ma slabou dostupnost, pokud se
jednd o verejnou hromadnou dopravu. Dominuje automobilovy cestovni ruch,
avsak mnoho pfijezdovych a mistnich komunikaci vyZzaduje opravu. Zlepseni kva-
lity ovzdusi je nezbytnou aktivitou podminujici rozvoj turistické nabidky. Velmi
pozitivni vliv na cestovni ruch maji preshraniéni projekty realizované spole¢né
s Ceskym Té3inem. Pfeshrani¢ni aktivity obou mést jsou soustiedény prevazné
kolem pobrezni linie Olse nebo pobliz feky a tykaji se pfedevsim rozvoje rekreacéni
infrastruktury a infrastruktury podporujici rozvoj kultury ve spojeni s exponova-
nim prvk( souvisejicich s tradici a kulturou (mj. projekty: TésS se Tésinem, Sportov-
ni lavka, Revitalpark, Sportpark ¢i Open Air Museum).

2.1.9 Tematicka oblast: spolecna nabidka a turistické produkty,

mésto Cesky Tésin

Pro rozvoj v oblasti cestovniho ruchu je kli¢ova poloha mést Cesky Té$in a Cie-
szyn, tj. na hranici dvou statd. To je dale umocnéno rovnéz blizkosti hranic se
Slovenskem. Mésta maiji spolecnou historii, ktera vsak byla narusena rozdélenim
drive jednoho mésta a dalSim politickym vyvojem. Presto se zde zachoval velky
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potencial historické a kulturni tradice — spole¢ného dédictvi. V SirsSim kontextu je
pro oblast spolecna primyslova historie, lidova kultura, prirodni bohatstvi (Bes-
kydy), ale i zneciSténé Zivotni prostredi. MozZnost spoluprace v oblasti cestovniho
ruchu je velmi Siroka a pestra. Rozdélujicim a zdroven sjednocujicim prvkem jsou
feka Olse a jazyk, resp. nareci. Z hlediska spolecné historie (véetné novodobé) je
zde potencidl v oblasti historickych pamatek (Wzgdrze Zamkowe) a prezentace
historie (muzea), primyslovych pamatek (tiskafstvi), véetné vyznamnych staveb
a ojedinélych historickych prvk( (vlakové nadrazi, tramvaj). S ohledem na bo-
hatou lidovou kulturu nabizi silny potencial oblast gastronomie (pivovarnictvi,
regionalni kuchyné, certifikované regiondlni produkty), dale pak oblast kultury
(fe$eno v rdmci dokumentu samostatné). V ramci $irsiho okoli mést Cesky Té-
Sin a Cieszyn se jako nejvyznamnéjsi jevi pfirodni bohatstvi Slezskych Beskyd
s moznosti pestrého turistického i sportovniho vyZiti. Protikladem je pak zhorse-
né Zivotni prostredi, které je vSak nezbytné resit i na regiondlni drovni.

2.1.10 Tematicka oblast: spolecna nabidka a turistické produkty,
mésto Cesky Tésin a Cieszyn

.....

vijejici se sférou preshrani¢ni spoluprace obou mést adresované navstévnikim
Tésinského Slezska a obyvateldm pohraniéi. V této oblasti mésta Cesky Tésin a
Cieszyn realizovaly jiz mnoho spolecnych projektd jako jsou napf. , TéS se TéSinem
— Zahrada dvou bfeh(”, REVITALPARK, SPORTMOST, Info Tessin, Infotessin Il Ci
Open Air Museum. Dosud vsak nevznikl soudrzny preshranicni plan turistickych
aktivit, ale odkazy na tuto oblast, ve spojeni s oblasti kultury, byly zakotveny ve
strategickém dokumentu ,,Program pro kulturu Ceského Té$ina a Cieszyna”.

2.1.11 Tematicka oblast: spoluprace v kulturni a spolecenské ob-
lasti (véetné oblasti sportu), mésto Cieszyn

Strategické dokumenty tykajici se mésta, okresu a vojvodstvi zdraznuiji roli kul-
tury a sportu v socidlnim rozvoji. Vétsi vyznam se vsak pfipisuje kulture spo-
jované s uspokojovanim socidlnich potfeb, rozvojem turistické nabidky regionu
a vyuZzitim jeho historického dédictvi. Vyznamnym potencidlem pro rozvoj kultu-
ry v Cieszyné je mj. velmi vysokd aktivita mistni spole¢nosti, ktera se na tvorbé
kultury podili (napf. nevladni organizace, amatérsti umélci apod.), a velky pocet
preshranicnich projektl vénovanych této tématice, které realizuji pfijemci z Cie-
szyna (nejen mistni samosprava a ji podléhajici instituce) s ceskymi partnery mj.
z Ceského Té&Sina.

2.1.12 Tematicka oblast: spoluprace v kulturné-spolecenské ob-

v v

lasti véetné oblasti sportu), mésto Cesky Tésin

Ve strategickych dokumentech tykajicich se Ceského Tésina a regionu je stejnd
pozornost vénovéana kulture a sportu. Strategie rozvoje mésta zdlrazriuje po-
tfebu spoluprace s Cieszynem v oblasti kultury a uvadi konkrétni projekty, které
k tomu slouzi. Investice tykajici se zajisténi sportovné-rekreaéni nabidky na vy-
soké urovni pro obyvatele Ceského Té$ina jsou rovnéi spojovany s potencidlem
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sousednich obci (napf. cyklostezka Cesky Tésin — Archeopark Chotébuz). Ve stra-
tegii rozvoje regionu je kultura uvadéna jako jeden z urcujicich faktord morav-
skoslezského regionu a tomuto cili je podfazena fada projektl (Zadny z nich se
oviem netykd Ceského Tésina). Koncepce rozvoje kultury v regionu zohledriuje
Tésinské divadlo a Muzeum Tésinska jako dulezité instituce utvarejici kulturni
a spolecensky Zivot. Ve vizi rozvoje kultury byla zdlraznéna potieba zajisténi
jeji dostupnosti pro vSechny vékové kategorie, posileni postaveni amatérskych
umélc, zajisténi péce o tradici a kulturni dédictvi, zlepSeni dostupnosti turistic-
kych informaci a zvyseni kvality sluZzeb v oblasti kultury — tyto aktivity korespon-
duji s rozsahem spoluprace mezi Ceskym Té$inem a Cieszynem.

2.1.13 Tematicka oblast: spoluprace v kulturné-spolec¢enské ob-

lasti (véetné oblasti sportu), mésto Cesky Tésin a Cieszyn

Program pro kulturu Ceského Té&ina a Cieszyna je prvnim spole¢nym strategic-
kym dokumentem obou mést, ktery syntetickym a dlouhodobym zplsobem
urcuje sméry spolecnych kulturnich aktivit a doporucuje k realizaci projekty
v oblasti kultury. Program vznikl za G¢elem usporadani mnoha spolecnych aktivit,
které jsou realizovany nejen samospravnimi Uzemnimi celky a organizacemi jimi
zfizovanymi ¢i zaklddanymi, ale také mj. nevladnimi organizacemi a komerénimi
subjekty. Dosud podobny dokument nebyl zpracovan v oblasti jinych socidlnich
aktivit, které mohou mit preshranicni povahu, tykajicich se napf. sportu.

2.1.14 Tematicka oblast: spole¢ny marketing, mésto Cieszyn

Soudrznost vizudlniho informacniho systému ve mésté je tématem zapadajicim
do nejméné nékolika tematickych oblasti, mj. do cestovniho ruchu, tzemniho
planovani a spoluprace samospravy s rliznymi skupinami zainteresovanych osob
a subjektd, které by rovnéz mély respektovat pokyny tykajici se propagacnich ak-
tivit ve prospéch mésta a budovani jeho image. Ve strategickych dokumentech je
toto téma popsano obecné, chybi odkaz na nutnost rozsifeni soudrzného preshra-
ni¢niho image mést Cesky Té$in a Cieszyn, a také na jiné aspekty spoluprace obou
mést v oblasti marketingu.

v v s

2.1.15 Tematicka oblast: spoleény marketing, mésto Cesky Té$in

V obou vyse popsanych strategickych dokumentech nalezneme vyrazny odkaz
k potfebé zintenzivnéni spoluprace mezi Ceskym Tésinem a Cieszynem v rdm-
ci ESUS TRITIA a $iréi ¢esko-polsko-slovenské spoluprace. Tyto aktivity by mély
prispét k odstranéni rozdil a predsudkd, a zaroven k prohloubeni pfeshranicni
spoluprace. Jednim ze smérud preshrani¢nich aktivit by méla byt spole¢na pro-
pagace.
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2.2 Analyza tematickych oblasti spoluprace Ceského Té3ina
a Cieszyna a jejich regionalnich partnert v ramci preshranicnich
projektu

NiZe jsou uvedeny nejdulezitéjsi informace charakterizujici preshranicni projekty
za Ucasti Ceského Té3ina a Cieszyna a jejich regionalnich partnerd a jinych sub-
jektd z obou ¢asti Euroregionu Tésinské Slezsko.

V obdobi od roku 2004 do roku 2018 obé& mésta a organizace jimi zfizované ¢i za-
klddané spolecné realizovaly 23 preshranicnich projektd, a to:

— v oblasti cestovniho ruchu - 15 projektd;
— v oblasti kultury a sportu - 15 projektd;

— v oblasti vymény informaci - 16 projektd;
— v oblasti grafické vizualizace - 5 projekt(;
— v oblastiinfrastruktury - 8 projekt(;

— v oblasti tizemniho planovani - 3 projekty.

Prezentovand data poukazuji na nékolik dominantnich oblasti pfeshraniéni spo-
luprace:

— vymeéna informaci (jako nedilny prvek pfeshrani¢ni spoluprace);

—  kultura a sport;

— cestovni ruch.

Pfeshrani¢ni projekty s touto tématikou jsou nejéastéji realizovany mistnimi sa-
mospravami Ceského Té$ina a Cieszyna s organizacemi jimi zfizovanymi ¢i za-
klddanymi a také jinymi partnery preshranicni spoluprace, mj. nevladnimi orga-
nizacemi a vysokymi Skolami. V téchto oblastech tak mGzeme hovofit o dobfe
rozvinutych preshrani¢nich vztazich, ¢ehoz vysledky jsou viditelné mj. ve vystu-
pech projekt(i predstavenych nize.

Tabulka 1. Vybrané preshrani¢ni projekty realizované méstem Cesky Tésin a méstem
Cieszyn se svymi organizacnimi slozkami v letech 2004-2019

P.c. | Nazev projektu Rozsah

Tés se Tésinem — Projekt predpokladal pripravu spolecné polsko-Ceské
Zahrada dvou biehii | koncepce vyuZiti prostoru podél feky Olse na jejich
/ Ciesz sie Cieszynem | obou strandch, zahrnujici: strategii rozvoje oblasti
- Ogrod dwoch a urbanistickou studii. Cilem projektu byla likvidace
brzegow 2006 — 2007 | negativnich disledkd rozdéleni mésta v roce 1920,
a to prostfednictvim vytvoreni nového centra obou
mést na nabreii Olde v Ceském Tésiné a Cieszyné. Vy-
sledkem tohoto projektu byly dals$i preshrani¢ni pro-
jekty obou mést: Zahrada dvou breh(, Revitalpark,
SportPark a SportMost.
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REVITALPARK 2010

Revitalizace dvou park(, obnova kulturniho dédictvi,
Uprava nabreZi a modernizace Podzamdci, ul. Zamec-
ké, Zdmeckého vrchu (na polské strané), hrani¢niho
mostu Druzba (spojujici obé strany) a vytvoreni repli-
ky plvodni kavarny a multifunkéni budovy Avion (na
Ceské strané). Zatraktivnéni zelenych méstskych ploch
a obou prostor hranice pro vyuZiti volného ¢as obyva-
tel i ndvstévnikd. Vytvoreni podminek pro sblizovani
a pochopeni dvou narodu.

SportPark - Sportovni
sady / SportPark -
Park Sportowy 2009-
2012

Soucast vétsiho projektu Zahrada obou bieh, ktery spo-
Civa ve vybudovani preshranicniho turisticko-rekreacni-
ho centra pro obé mésta na nabrezich Olse v Ceském
Tésiné a Cieszyné. Revitalizace a rozsifeni parkl: parku
Pod Watka v Cieszyné a parku Adama Sikory v Ceském
Tésiné, které se nachazeji u hrani¢ni feky OlSe. Vystavba
stezek pro pési a cyklisty, prizplsobeni park( rekreacnim
Gcellm, modernizace kempu, modernizace kajakarské

vev,r

zatoky, vystavba hrist, vystavba parkovisté.

SPORTMOST -
Sportovni lgvka /
SPORT MOST - MOST
SPORTOWY 2010-
2012

Soucdst pilotniho projektu TéS se Tésinem - Zahrada
dvou breh(. Tato lavka se stala komunikacnim uzlem
v rekrea¢né-sportovnich oblastech mést Ceského Tési-
na a Cieszyna, které byly v minulosti malo vyuzivany.
Lavka se smiSenym provozem pro pési a cyklisty pro-
pojila stavajici ndbrezi, parky, aleje, sportovisté a kemp
Olza. Projekt demonstruje moznosti, které vznikly diky
vytvoreni Schengenského prostoru.

Zahrada dvou bfehii
2013-2015 / Ogréd
Dwéch Brzegow
2013-2015

Dalsi etapa realizace pilotniho projektu Zahrada dvou
biehd v Ceském Té$iné a Cieszyné (r. 2007). Propojeni
téchto revitalizovanych oblasti péSimi a cyklistickymi
trasami podél feky OlSe v Al. Jana tyska, na Nabrezi
Miru a v ul. Przykopa, které budou prodlouzenim cyk-
listickych stezek vychazejicich z rekreacné-sportovniho
aredlu - vznik velkého pésiho a cyklistického okruhu ve-
douciho obéma mésty.

Vysledky na polské strané: modernizované verejné
prostranstvi TéSinskych Benatek a Aleje Jana tyska
v Cieszyné a Nabreii Miru v Ceském Tésiné; rekreaéni
prostory u feky OlSe; systém informacnich tabuli.

Strefa Dziatan
Wspélnych / Zéna
spolecnych aktivit
2016-2017

Vytvoreni trvalé preshrani¢ni spoluprace zahrnujici
méstské odbory Ceského Tésina a Cieszyna. Jde prede-
vs$im o spolupréci odborll a oddéleni z oblasti kultury,
sportu a propagace a také méstskych kulturnich insti-
tuci a dalSich organizaci, které jsou aktivni na uzemi
obou mést.
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7 Program pro kulturu | Posileni pfeshrani¢ni spoluprace mezi rliznymi subjek-
Ceského Tésina ty plsobicimi v oblasti kultury a sluzeb v obou més-
a Cieszyna / Program | tech, rozvoj spoluprace mezi méstem Cieszyn a sdru-
dla kultury Cieszyna senim EdicationTalentCulture, z.s., z Ceského Tééina.
i Czeskiego Cieszyna | Vytvoreni Cesko-polského dokumentu, ktery upresni
2017-2018 sméry rozvoje kultury a systematizuje zdroje a poten-

cidly obou partnerskych mést a rliznych skupin na trhu
kulturnich statk( a sluzeb s cilem vychdzet vsttic kul-
turnim potfebdm obyvatel i navstévnikim obou mést
na hranici.

8 Analyza moznosti Pfiprava mnohostranné spolecensko-ekonomicko-
obnoveni tramvaje technické analyzy variant model( obnoveni tramva-
jako turistické atrakce | jového spojeni na Uzemi pfihrani¢nich partnerskych
Ceského Tésina a mést Ceského Tésina a Cieszyna. Spole¢na propagacni
Cieszyna kampan a spolecné propagacni materidly
Analiza mozliwosci
przywrocenia
tramwaju jako
atrakgji turystycznej
Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna 2017-2018

9 Kaj indZi inaci - u nas | Vytvoreni nového turistického produktu, ktery bude
po naszymu. Lidova trvaly, komplexni a komplementarni a bude fungovat
kultura Tésinského v prostoru obou mést. Turisticky produkt ma preshra-
Slezska ni¢ni charakter a je zaméren na zachovani a zpfistup-

néni tradic a lidové kultury Tésinského Slezska. Vznik
Kaj indzi inakszy - spoleéného Centra Folkléru TéSinského Slezska se 2
u nas po naszymu. pobockami.
Kultura ludowa
Slgska Cieszyriskiego
2017-2019

10 | Open Air Museum. Projekt rozsituje fyzické i spolecenské propojeni dvou
Cieszyn. Cesky Tésin mést Ceského Téina a Cieszyna leZicich bezprostfedné
2017-2019 na Cesko-polské hranici prostfednictvim vytvoreni no-

vého produktu cestovniho ruchu - open air muzea za-
loZzeného na spolecné historii dfive jednotného mésta
a jeho jedine¢ném kulturnim a historickém potencidlu.
Realizaci projektu dojde k revitalizaci posledni nevyuzi-
té Casti nabrezi hranicni feky OlSe od mostu Druzby po
Zelezni¢ni lavku po obou stranach hranice.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé materiald dostupnych na webovych strankdch mést Cesky Té-
Sin a Cieszyn a RSTS a sdruzeni OLZA, datum pfristupu: 10. 7. 2019.

A soucasné, v unijni perspektivé 2014-2020, bylo k financovani vybrano celkem
36 mikroprojektli realizovanych rliznymi subjekty na dzemi Euroregionu Tésinské
Slezsko, véetné Gzemi Ceského Té$ina a Cieszyna. Tyto projekty se tykaly ndsle-
dujicich oblasti spoluprace:
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cestovni ruch - 11 projekt(;
kultura a sport - 32 projekty;
vyména informaci - 9 projekt(;
graficka vizualizace - 8 projekt(;
infrastruktura - 4 projekty;
uzemni planovani - 4 projekty

Nutno podotknout, Ze v této ¢asti dokumentu byly analyzovany vyhradné pfeshra-
nicni projekty, které ziskaly financni podporu z Programu INTERREG (mikroprojekty
a samostatné projekty, které byly realizovany v tematickych oblastech s poskytnu-
tou finanéni podporou). Soucasné tak, vzhledem k absenci pfistupu k adajim, ne-
byly hodnoceny jiné preshranici iniciativy a projekty, které byly realizovany mimo
Program INTERREG, a mohly se tykat rovnéz jinych tematickych oblasti.

Mimo mésta Cesky Tésin a Cieszyn nejvétsi aktivitu pfi realizaci projektl v letech
2014-2018 projevovaly subjekty uvedené v tabulce €. 2 a tabulce €. 3.

Tabulka 2. Subjekty se sidlem v Cieszyné zapojené do realizace preshranic¢nich projektd
v letech 2004-2018

Pocet
projektq,
P.c. Nazev subjektu kterych
se subjekt
ucastnil
1 | Stowarzyszenie Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej "Olza" 7
2 | Cieszynski Osrodek Kultury "Dom Narodowy” 5
3 | Zespdt Piesni i Tanca Ziemi Cieszynskiej im. Janiny Marcinkowej 3
4 | Powiat Cieszynski 2
5 | Stowarzyszenie Zdrowie Bez Granic 2
6 | Cieszyniski Osrodek Kultury "Dom Narodowy" 2
7 | Towarzystwo Ewangelickie im. Ks. Franciszka Michejdy 2
8 | Muzeum Slaska Cieszyriskiego w Cieszynie 2
9 | Fundacja Volens 1
10 | Stowarzyszenie Szkota Nowej Ewangelizacji Zacheusz 1
11 | Stowarzyszenie Animacji Kultury i Sportu "Anima Pro Activ" 1
12 | Fundacja Laja 1
13 | Stowarzyszenie Samorzgdowe Ziemi Cieszynskiej 1
14 | Cieszynski Klub Motorowy 1
15 | Fundacja Lokalsi 1
16 | Zamek Cieszyn 1
17 | Stowarzyszenie Kultura na Granicy 1
18 | Biblioteka Miejska w Cieszynie 1
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19 | Fundacja ARS LONGA 1
20 | Straz Miejska w Cieszynie 1

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé materialt dostupnych na webovych strankach mést Cesky Té-
$in a Cieszyn a sdruZeni RSTS a OLZA, datum pfistupu: 10. 7. 2019.

Tabulka 3. Subjekty se sidlem v €eském Té$iné zapojené do realizace preshrani¢nich
projektt v letech 2004-2018

Pocet
projekta,
P.c. Nazev subjektu kterych
se subjekt
ucastnil
1 | Regionalni sdruZeni Uzemni spoluprace TéSinského Slezska 6
2 | Regionalni rada rozvoje a spoluprace se sidlem v Tfinci 3
3 | Kulturni a spolecenské stredisko "Strelnice" 3
4 | Clovék na hranici, z.s. 3
5 | Zdravi bez hranic, o.s. 2
6 | Polské gymnazium - Polskie Gimnazjum im. Juliusza Stowackiego 2
7 | SdruZeni polské mladeze v Ceské republice 2
8 | Muzeum Tésinska, p.o. 2
9 | Tésinské divadlo Cesky Tésin, piispévkova organizace 2
10 | EducationTalentCulture, z.s. 2
11 | Institut EuroSchola, z.4. 1
12 | Rimskokatolicka farnost Cesky Tésin 1
13 | Polsky kulturné-osvétovy svaz v Ceské republice z.s. 1
14 | Sprava ucelovych zatizeni, prispévkova organizace 1
15 | Kulturni a spolecenské stredisko Strelnice 1
16 Pedagogické centrum pro polské narodnostni $kolstvi Cesky 1
Tésin
Zakladni skola s polskym jazykem vyucovacim a Materska Skola 1
17 | s polskym jazykem vyucovacim Cesky Tésin, Havli¢kova 13, okres
Karvina
18 Zakladni umélecka $kola Pavla Kalety, Cesky Tésin, pFispévkova 1
organizace
19 | Celé Cesko ¢te détem o.p.s. 1
20 | DGm déti a mladeze, p.o. Cesky Tésin 1
21 | Méstska policie v Ceském Tésiné 1

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé materiald dostupnych na webovych strankach mést Cesky Té-
$in a Cieszyn a sdruzeni RSTS a OLZA, datum pfristupu: 10. 7. 2019.
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2.3 Problémy a vyzvy tykajici se budouci preshranicni

spoluprace Ceského Tésina a Cieszyna a jejich regionalnich

partnert
Nize jsou definovény klicové problémy a vyzvy dilezité pro Cesky Té$in a Cie-
szyn v procesu dalsi integrace obou mést. Ty byly zpracovany na zakladé zavé-
rQ ze setkani pracovnich skupin béhem tematickych workshopt uskute¢nénych
v ramci preshrani¢ni platformy pro instituciondlni spolupraci, jak i na zakladé te-
matickych listd vyhotovenych polskymi a ceskymi odborniky a na zakladé zavérd
formulovanych ¢esko-polskym tymem zodpovédnym za zpracovani strategie.

Tabulka 4. Tematicka oblast: izemni planovani

Symbol | Uzemni planovani — problémy a vyzvy

uP1 Periferni charakter oblasti jako omezeni v posilovdni Uzemni soudrZnosti
obou mést a rozvijeni vnitrostatnich vztah(l na obou stranach hranice.

upP2 Olse jako hranicni feka délici obé mésta a soucasné jako slozitd administ-
rativni, funkéni a zemni bariéra komplikujici integrované planovani, ktera
nicméné tvori unikatni a jedine¢nou hodnotu obou mést.

ur3 Obraz hranice jako symbolu rozdéleni, hluboce zakotenény v povédomi spo-
le¢nosti, ktery nepfispiva k prolinani socialné-ekonomickych funkci a spolec-
nému vyuZziti ndbrezniho prostoru kolem Olse.

UP4 Lisici se systémy Uzemniho planovani v obou méstech vyplyvajici z narodnich
legislativ.

uPs Absence formalnich a pravomocnych ujednani tykajicich se funkci, forem
a pravidel komplexniho vyuZiti Gzemi na obou stranach hranice.

Up6 Neusporadana Uzemni a vlastnicka struktura prihraniéniho Uzemi v obou
méstech.

upP7 Absence kompletnich geodetickych podkladd pro vyhotoveni projektové do-
kumentace.

urs Castedné rozporné zajmy obou mést v oblasti vyuZiti tzemi k vefejnym a ko-

merénim uceldm.

uP9 Nedostatecnd cetnost kontaktl mezi obéma mésty v oblasti spole¢né doho-
dy o podminkdch pro uzemni planovani, predevsim v pripadé projektd, které
mohou mit preshrani¢ni dopad.

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s metodikou vypracovani tohoto dokumentu popsanou v pod-
kapitole 1.
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Tabulka 5. Tematicka oblast: institucionalni spoluprace a verejné sluzby

Symbol | Institucionalni spoluprace a verejné sluzby — problémy a vyzvy

VS1 Nejasny stav tykajici se vlastnictvi, spravy a udrzby prihranicnich objektd, napf.
mostd, ldvek apod., pfipadné nepatrny vliv mést na spravu téchto objekt(.

VS2 Legislativni rozdily v predpisech tykajicich se krizového fizeni, bezpecnosti ob-
¢anQ, ochrany Zivotniho prosttedi apod., komplikujici sou¢innost obou mést.

VS3 Absence preshrani¢niho systému spoluprace v oblasti fizeni preshranicnich
rizik (napf. povodni, znecisténi Zivotniho prostredi, havarii apod.).

Vs4 Vyrazna omezeni v pfistupu zdravotné postizenych osob k vetrejné infrastruk-
ture.

VS5 Nedostacujici rozsah dopravniho spojeni mezi mésty, mj. pokud se jedna

o verejnou dopravu a pési a cyklistické trasy.

VS6 Absence spolecného zafizeni pro predskolni vychovu vzdélavajici déti v pol-
ském a ¢eském jazyce a ve dvou kulturach.

VS7 Absence planu pro spole¢né vyuZiti verejné komunalni infrastruktury v obou
méstech pro spolecné potreby (tyka se napf. sportovnich a rekreacnich ob-
jekt, teplaren a Cisticek odpadnich vod, vefejné hromadné dopravy apod.).

VS8 Absence financénich prostfedk( na rozvoj verejné infrastruktury, napf. v ob-
lasti parkovacich mist a silni¢ni dopravy.

VS9 Omezeni tykajici se vyuziti Gzemi u feky OlSe pro potreby rozvoje infrastruk-
tury (zaplavové uzemi).

VS10 Absence dvojjazy¢nych informaci pro obyvatele v oblasti pfeshrani¢niho vy-
uziti infrastruktury v obou méstech (napf. jizdni rady verejné hromadné do-
pravy, dostupnost sportovnich a rekreacnich objekt(, dostupnost zdravotni
péce, kulturni nabidka apod.) a informaci pro spotfebitele (mj. pro potreby
rozvoje nakupni turistiky a zdravotnickeé turistiky).

VSi1 Absence spolecné investi¢ni nabidky obou mést adresované vnéjSimu inves-
torovi, korelované s plany rozvoje verejné infrastruktury v Ceském Tésiné
a Cieszyné.

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s metodikou vypracovani tohoto dokumentu popsanou v pod-
kapitole 1.

Tabulka 6. Tematicka oblast: vyména informaci

Symbol | Vyména informaci — problémy a vyzvy

Vil Slabé rozvinuté struktury preshranicni spoluprace mezi obéma mésty mj.
v oblasti vymény informaci, spole¢ného vytvareni informaci a jejich Sifeni
(napf. kulturni nabidka, pfistup k verejnym sluzbam apod.).

VI2 Absence stalého systému pro vyménu informaci mj. v oblasti krizového fizeni
¢i uzemniho planovani.

VI3 Absence spolecného informacniho profilu obou mést adresovaného obyva-
teldm a navstévniklm.

Vi4 Jazykova bariéra ve formalni komunikaci.
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VI5 Absence zji$téni potieb a preferenci obyvatel Ceského Tésina / Cieszyna
v oblasti spole¢ného vyuzivani rznych verejnych / komerénich sluzeb / do-
pravy a ostatni infrastruktury.

VI6 Soustfedéni mistnich medidlnich informaci pouze na udalosti na polské nebo
Ceské strané hranice bez preshrani¢niho kontextu.

V17 Absence spolecného planovéani rozvoje obou mést na urovni spoluprace
mistnich samosprav.

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s metodikou vypracovani tohoto dokumentu popsanou v pod-
kapitole 1.

Tabulka 7. Tematicka oblast: spolecna nabidka a turistické produkty

Symbol | Spolecna nabidka a turistické produkty — problémy a vyzvy

TP1 Nekompletné integrovany systém pfeshranicni turistické informace.

TP2 Nedostatek preshranicnich vlajkovych produktl cestovniho ruchu, jako jsou
napf. ,Kino na hranici” ¢i ,Svatek tfi bratfi” a dalSich.

TP3 Nedostatecny rozsah multimedialnich modernich forem turistickych zprdy,
které se dostanou k mladym adresat(im.

TP4 Kratka turisticka sezéna a kratké pobyty turistl ve méstech (obvykle jedno-
denni).

TP5 Absence vyrazné definovaného adresata turistického produktu (balicky).

TP6 Tranzitni charakter turistiky.

TP7 Turistickd zédkladna obou mést, kterd neni plné prizplsobena ocekavanim
a potiebam turistl.

TP8 Nedostatecné vyuZiti hranice na OISi jako unikatni turistické hodnoty obou
mést.

TP9 Nedostate¢nd dopravni dostupnost Cieszyna, maly pocet preshrani¢nich

spojl s Ceskym Té3inem a nizky pocet parkovacich mist.

TP10 Nedostatecné vybaveni vysledk( vlajkovych projektd mj. Zahrada dvou
breht, Tés se Tésinem, Revitalpark apod. — komercni turistickou nabidkou.

TP11 Nedostatecna kvalita a sortiment nabizenych turistickych sluzeb, ktera ma za
nasledek relativné nizkou poptavku po turistickych sluzbach v obou méstech
a relativné nizkou zaméstnanost v cestovnim ruchu.

TP12 Absence impulzu pro rozvoj cestovniho ruchu navzdory postupné realizaci
preshranicnich projektd.

TP13 Nedostatecné vyuZiti symboll spolec¢ného kulturniho dédictvi k vytvoreni
soudrzného preshranic¢niho turistického produktu (napfr. historickd stezka
tésinské tramvaje spojujici dva brehy OlSe ze zac¢atku 20. stoleti, ktera je sou-
¢asné symbolem technického pokroku a jednoty).

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s metodikou vypracovani tohoto dokumentu popsanou v pod-
kapitole 1.
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Tabulka 8. Tematicka oblast: spoluprace v kulturné-spolecenské oblasti (vCetné oblasti
sportu)

Symbol | Spoluprace v kulturné-spolecenské oblasti — problémy a vyzvy

KS1 Absence spoleéné identity Ceského Tésina a Cieszyna.

KS2 Rozdilné vnimani nékterych historickych skute¢nosti vzbuzujicich stereotypy
a predsudky, deficit vzajemné dlvéry, rozdilné chapani spolecenstvi a kultury
z perspektivy Cech(i a Polakad.

KS3 Absence preshrani¢niho kulturniho vzdélavani.

KS4 Absence povédomi o subjektech, které vytvareji kulturni a sportovni nabidku
v obou méstech, u obyvatel je pocit pfislusnosti ziZzen pouze na ¢ast mésta,
ve které bydli.

KS5 Nedostatek preshranicnich klicovych kulturnich a sportovnich produkt(.

KS6 Nizké postaveni kultury v hierarchii potieb obyvatel Ceského Té$ina a Cie-
szyna.

KS7 Absence spolecné preshrani¢ni marketingové komunikace (tykajici se nabid-
ky v oblasti kultury a sportu) mezi obéma mésty.

KS8 Nedostatecny rozsah multimedidlnich modernich forem propagace kultur-
nich a sportovnich subjekt(, ktery se dostava k mladym osobam.

KS9 Absence odpovidajici koordinace aktivit realizovanych v obou méstech od-
bory kultury a sportu nachazejicimi se na obou stranach hranice.

KS10 Odlisné podminky finanéni podpory pro kulturni a sportovni projekty pro
subjekty v Ceském Tésiné a Cieszyné.

KS11 Komplikace pravni povahy ve spolecném vyuzivani kulturni nabidky (napf.
absence moznosti svobodného premistovani se organizovanych skupin zak(
z polské strany na udalosti pofadané na Ceské strané).

KS12 Odlisny pohled znac¢né casti obyvatel a Urednik(l na kulturni a spor-
tovni ¢innost (predevsim z hlediska generovanych nakladd, a nikoliv
kapitalu tvoficiho hnaci silu pro dalsi rozvoj obou mést).

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s metodikou vypracovani tohoto dokumentu popsanou v pod-

kapitole 1.
Tabulka 9. Tematicka oblast: spolecny marketing
Symbol | Spolecny marketing — problémy a vyzvy
SM1 Absence preshrani¢ni politiky tykajici se grafické vizualizace pro Cesky Tésin
a Cieszyn.
SM2 Absence preshranicni strategie tykajici se budovdni image obou mést jako
celku (budovani spole&né znatky mést Cesky Tédin a Cieszyn).
SM3 Absence integrovaného vizualniho informaéniho systému v Ceském Tésiné
a Cieszyné, sestavajiciho ze smérovek, informacnich tabuli, oznaceni turistic-
ky zajimavych mist apod.
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SM4 V méstském prostoru Ceského Tésina a Cieszyna existuje mnoho log propa-
gujicich mésta, coz zplsobuje chaos a nepfispiva k procesu budovani silné
a rozeznatelné znacky mésta.

SM5 Absence povédomi ve spolecnosti v oblasti vyhod vyplyvajicich ze spole¢né-
ho systému identifikace vizualizace (véetné spolecného loga).

SM6 Absence spolecné identity mésta rozdéleného hranici.

SM7 Existujici stereotypy, rizné vnimani historie, neustaly deficit vzajemné di-

véry mezi obyvateli obou ¢asti mésta (napfiklad absence dohody, zda Cesky

Tésin a Cieszyn jsou jednim méstem rozdélenym hranici, nebo dvouméstim,

které hranice spojila).

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s metodikou vypracovani tohoto dokumentu popsanou v pod-

kapitole 1.

3. Vize a mise tykajici se preshranicni spoluprace mést:

Cesky Tésin a Cieszyn v kontextu rozvoje Euroregionu Té-

Sinské Slezsko
Na zakladé metodiky, podle niZ byla strategie zpracovana, predstavené
na obr. 1, byly definovany klicové prvky, které by mély byt zohlednény ve
spolecné vizi a misi budouci preshranicni spoluprace obou mést a ve stra-
tegickych cilech aktivit v tematickych oblastech preshrani¢ni spoluprace.
Na tomto zakladé bylo zpracovano nékolik navrh( mise, vize a strategic-
kych cil(i, které byly nasledné prodiskutovany za Ucasti partner(i projekt(,
coz vyustilo v konecné znéni uvedené nize.

Vize
Evropské mésto Cesky Tésin — Cieszyn 2025 +

Mise
Spoluprdce Ceského Tésina a Cieszyna zaloZend na
jedinecnych hodnotdch jako hnaci sila
integrace lokalni spolecnosti,
zlepseni kvality Zivota obyvatel,
rozvoje podnikdni a cestovniho ruchu,
péce o historické zdroje
a ochranu Zivotniho prostredi
v Euroregionu Tésinské Slezsko
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Posileni preshrani¢ni spoluprace mezi Ceskym Tésinem a Cieszynem a jejich
regionalnimi partnery bude probihat na rlznych drovnich. Roli lidrd v tomto
procesu prijmou organy Uzemni samospravy obou mést, organizace jimi zfizo-
vané Ci zakladané a dale spolupracujici sdruzeni RSTS a OLZA. Prohlubujici se
integrace na Urovni mistnich samosprav bude stimulovat rovnéz preshrani¢ni
spolupraci mezi nevladnimi organizacemi a podnikateli z obou mést a také mezi
daldimi zajemci z CR a Polska.

PFeshraniéni spoluprace Ceského Téina a Cieszyna se bude rozvijet formalnim
i neformalnim zplisobem.

Dali prohlubovani integrace mezi Ceskym Té$inem a Cieszynem bude zalozeno
na tfech klicovych pfistupech:

— lepsivzdjemné porozuméni partneriim prostrednictvim vytvoreni odpo-
vidajicich mechanismu pro spolupraci v obou méstech (mj. funkci zmoc-
néncd pro preshraniéni spolupraci) a také nepretrzita, nikoli sporadicka,
komunikace mezi nimi a vyuka sousedova jazyka;

— realizace spolec¢né politiky prohlubujici integraci obou mést prostrednic-
tvim realizace pfrijaté strategie;

— spolecné fizeni projektd a iniciativ, které maji preshrani¢ni dopad

V soucasném stadiu integrace obou mést bylo do strategie zahrnuto Sest klic¢o-
vych tematickych oblasti pfeshrani¢ni spoluprace. V budoucnosti mliZe byt tento
rozsah rozsSifen o dalsi oblasti pfeshranicni spoluprace jako napf. ochrana Zivotni-
ho prostredi, vzdélavani, podnikdni, socialni politika ad.

Podrobné predpoklady tykajici se realizace mise a vize preshrani¢ni spoluprace
Ceského Tésina a Cieszyna jsou uvedeny na obr. 2.
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Obr. 2.

v v

Plan realizace mise a vize tykajici se pfeshraniéni spoluprace Ceského Tésina

a Cieszyna

Vedouci role

Rozmér
spoluprace

PFistup

Tematické
oblasti

« LidFi - mistni samospravy Ceského Té$ina a Cieszyna realizujici spole¢né projekty pomoci méstskych tradd,
jim podIéhajicich a s nimi spojenych organiza¢nich slozek (napf. komunalni spole¢nosti)

e Partnerské subjekty: Regionalni sdruzeni zemni spoluprace Tésinského Slezska se sidlem v Ceském Tésiné
a SdruZeni pro regionalni rozvoj a spolupraci ,Olza” v Cieszyné

e Spolupracujici subjekty: nevladni organizace, podniky, média.

eformalni: pravidelnd, oficidlni a pracovni komunikace mezi zastupci partner( projektu a jinymi zajemci
o preshranicni spolupraci Ceského Tésina a Cieszyna
e neformalni: sousedské, spolecenské, profesni kontakty apod. mezi spole¢nostmi obou mést

elepsi vzajemné porozuméni a pribézna komunikace zastupcd obou mést
e spolecna politika prohlubujici integraci obou mést: realizace pfijaté strategie
e spole¢né Fizeni projektt a iniciativ, které maji pfeshraniéni dopad.

e uzemni planovani

einstituciondlni spoluprace a vefejné sluzby

evyména informaci

espole¢na turisticka nabidka a turistické produkty

e spoluprace v kulturné-spolecenskeé oblasti (véetné oblasti sportu)
e spolecny marketing

Zdroj: vlastni zpracovani

4,

Strategické cile tykajici se preshranic¢ni spoluprace mést:

Cesky Té3in a Cieszyn v kontextu rozvoje Euroregionu Té-
Sinské Slezsko, sméry aktivit a spolecné projekty

Na zékladé analyzy problém( a vyzev, které byly uvedeny v analytické ¢asti stra-
tegie, a také v navaznosti na vySe prezentovanou vizi a misi preshrani¢ni spolu-

v v

prace Ceského Té$ina a Cieszyna v kontextu rozvoje Euroregionu Tésinské Slezsko
byly definovany strategické cile. Jedna se o pfijaté zaméry, které jsou cestou pro
realizaci mise naznacujici, ceho mésta chtéji v budoucnosti spolecné dosahnout.
Strategickeé cile jsou uvedeny v tabulce 10.
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Tabulka 10. Strategické cile preshraniéni spoluprace Ceského Tésina a Cieszyna, v kon-
textu rozvoje Euroregionu Tésinské Slezsko

v

C. | Tematicka oblast preshranicni
spoluprace

Strategicky cil

1 | UZEMNi PLANOVANI

Zavedeni systému integrovaného uzemni-
ho planovani v Ceském Tésiné a Cieszyné,
zohlediujiciho rozdily v pravnich systé-
mech obou mést, avSak soucasné tvoriciho
podminky pro optimalni vyuziti Gzemi ke
spoleénym potifebam.

INSTITUCIONALNi
2 | SPOLUPRACE
A VEREJNE SLUZBY

Spolecné vyuziti verejné infrastruktury obou
mést v mozném rozsahu, rozvoj preshranic-
nich verejnych sluZzeb a realizace soudriné
investi¢ni politiky v Ceském Tésiné a Cieszy-
né, mj. v oblasti rozvoje komunalnich a ko-
mercnich investic, stejné jako verejno-sou-
kromych.

3 | VYMENA INFORMACI

Spolecna informacni politika zalozena na
preshrani¢nim systému pro vyménu infor-
maci na raznych drovnich, a také na jeji
spolecné tvorbé a Siteni.

SPOLECNA TURISTICKA
4 | NABIDKA A TURISTICKE
PRODUKTY

Soudrina preshranicni turisticka nabidka
Ceského Tésina a Cieszyna lakajici do Tésin-
ského Slezska navstévniky z Polska, Ceské

republiky a jinych zemi.

SPOLUPRACE V KULTURNE-
SOCIALNiIM ROZSAHU
(VEETNE SPORTOVNIHO)

Preshrani¢ni politika tykajici se kultury
a sportu, orientovana na ochranu kultur-
nich hodnot, rozvoj rtiznorodé kulturni na-
bidky a propagaci zdravého Zivotniho stylu,

integrujici spoleénost Ceského Tésina a Cie-
szyna.

6 | SPOLECNY MARKETING

Preshranicni politika tykajici se budovani
soudrzného image obou mést, propagujici
spoleénou znacku Cesky Tésin - Cieszyn, za-
hrnujici systém vizudlni identifikace obou
mést pro spolecné projekty.

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k vySe uvedenym strategickymi cili byly stanoveny nasledujici sméry
aktivit, pfeshrani¢ni projekty a vyplyvajici z nich vysledky.
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Tabulka 11. Sméry aktivit a projekty tykajici se preshraniéni spoluprace Ceského Té$ina
a Cieszyna v tematické oblasti: Uzemni planovani

C. | Sméry aktivit — tzemni planovani Shoda
s problémy
a vyzvami
= popsanymi
1 | Integrovany preshranicni pfistup k tzemnimu planovani Ceského TéSina | vtab.¢.3
a Cieszyna zaloZeny na spolecné zpracovanych dokumentech, mj. mapé pro
uéely planovani, srovnavaci analyze pravnich predpist tykajicich se pod- UP4, UPS,
minek pro Gzemni planovani obou mést, krajinné studii, pokynech tykaji-
cich se soudrzného tvoreni vefejného prostoru obou mést, preshranic¢nim | ypg, Up7,
uzemnim planu Ceského TéSina a Cieszyna, aktualizovaném vykazu pres-
hraniénich projektt apod. UP8, UP9
2 | Zapojeni rtiznych skupin zajemct (mj. nevladnich organizaci, obyvatel, pod- | UP1, UP2,
nikatel®) do procesu preshraniéniho tizemniho planovani prostiednictvim: | UP3
—  preshranicnich vefejnych konzultaci v oblasti vefejnych investic di-
lezitych pro obé mésta;
—  budovani synergického efektu mezi verejnymi investicemi a komer-
¢nimi investicemi s preshrani¢cnim dopadem;
—  systematické, pravidelné informovani mistni spole¢nosti Ceského
Tésina a Cieszyna o planovanych zménach ve vyuZiti izemi obou
mést, vyznamnych pro rozvoj preshranicni spoluprace.
€. | Preshrani¢ni projekty - tizemni planovani Shoda
s problémy
a vyzvami
popsanymi
1 | 1.Inventarizace Uzemi a infrastruktury v pobreznim pasu OlSe na obou stra- | vtab.¢. 3
nach hranice a zpracovani koncepce vyuziti klicového preshrani¢niho verej-
ného prostoru Ceského Té3ina a Cieszyna, se zohledn&nim mj.:
— vysoce kvalitnich komponent tzemi, zduraznujicich hodnoty toho- | UPS5,
to Uzemi, pFispivajicich k rozvoji pfeshraniénich socialné-hospodai- | UP6,
skych interakci, napf. pobfezni promendady na obou stranach Olge, | UP7.
prirozena piknikova mista a vyhlidkové body na historické centrum it
. v vur B2 q cn . v, | UP9
v Cieszyné, pési a cyklistické trasy, multifunkcni prostranstvi pro pfi-
leZitostné akce (divadlo, letni kino, pfedstaveni, apod.);
—  zlepseni dostupnosti oblasti s vyuzitim preshranicni infrastruktury,
tj. vefejné hromadné dopravy a cyklisticko-pésich taht.
Za klicovy preshranicni vefejny prostor se povazuje tizemi nachazejici se u
Olse, kde je nutno soustredit tizemni funkce a udalosti vyznamné pro mist-
ni spolecnosti obou mést se soucasnym vyuzitim hodnot reky jako prvku
krystalizujiciho spole¢enskou strukturu Ceského Tésina a Cieszyna.
C. | Vysledky
1 | Soudrzna politika Uzemniho planovani mést Cesky Tésin a Cieszyn.
2 | Zlepseni dostupnosti informaci o planovanych investicnich a neinvesticnich projektech
souvisejicich se spolupraci obou mést.
3 | Vétsi zapojeni mistni spole¢nosti Ceského Tésina a Cieszyna do planovani
a realizace projektd preshranic¢niho vyznamu.
4 | Zvyseni komplementarnosti verejného prostoru na obou stranach hranice z hlediska so-
cialné-hospodarskych funkci.
5 | Zlepseni estetiky verejného prostranstvi.
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€. | Zodpovédni za realizaci sméri aktivit a projekt

Mésto Cesky Tésin, Mésto Cieszyn, RSTS, OLZA.
Pfeshranicni pracovni skupina pro tizemni planovani a infrastrukturu

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s metodikou vypracovani tohoto dokumentu popsanou v pod-

kapitole 1.

v v

Tabulka 12. Sméry aktivit a projekty tykajici se preshraniéni spoluprace Ceského Tésina
a Cieszyna v tematické oblasti: institucionalni spoluprace a verejné sluzby

C. | Sméry aktivit - institucionalni spoluprace a verejné sluzby Shoda
s problémy
a vyzvami
popsanymi
1 | Zintenzivnéni spoluprace mezi zastupitelstvy mést — zavedeni planu | vtab.¢. 3
pravidelnych jednani élenti obou zastupitelstev a sestaveni preshranicni
komise sloZené ze zastupiteli mést Ceského TéSina a Cieszyna, mj. pro
potieby ucasti ve Stalém tymu pro spolupraci Ceského Tésina a Cieszyna. | VS2
2 | ZlepSeni miry koordinace preshranicni spoluprace v oblasti krizového Fi- | VS3
zeni a zvétSeni zapojeni méstskych organizacnich sloZzek (méstské policie)
do této spoluprace.
3 | Spolecné aktivity ve prospéch zlepseni dostupnosti verejné infrastruktu- | VsS4
ry pro mistni spolecnosti obou mést, vcetné zdravotné postizenych obca-
nd, a odstranéni architektonickych bariér.
4 | Zlepseni dostupnosti informaci o moznostech vyuzivani verejné hromad- | VS5
né dopravy a parkovaci infrastruktury na obou stranach hranice (napft.
lepsi propagace vlakového spoje z Ceského Tésina do Prahy, Vidné, Kosic
apod.).
5 | Zajisténi lepsi vizualni Cistoty obou mést (osvétleni, vice zelené v okoli | VS7
namésti, méné reklam v centru mésta).
C. | Preshrani¢ni projekty - institucionalni spoluprace a vefejné sluzby Shoda
s problémy
a vyzvami
popsanymi
1 | Pfiprava zahajovaciho spolecného zasedani méstskych rad obou mést, | vtab.¢.3
vénovaného preshranicni spolupraci, slouziciho k prezentaci dobrych
praxi ze spoluprace samosprav z Frankfurtu nad Odrou a Stubic, zvole-
ni zastupc méstskych rad Ceského Tésina a Cieszyna k tcasti na Stalém | VS1, VS3
tymu pro spolupraci Ceského Tésina a Cieszyna.
Zpracovani a zavedeni preshrani¢niho systému krizového fizeni. VS9
3 | Inventarizace verejné infrastruktury v obou méstech a vytvoreni preshra- | VS7
ni¢niho planu pro jeji spolecné vyuziti a rozvoj (mj. ke sportovné-rekreac-
nim téeltim, k uéeliim rozvoje komunalnich sluzeb, napf. vefejna dopra-
va, dodavky médii, odpadové hospodafstvi), se zvlastnim zohlednénim
zdravotné postizenych osob.
4 | Zprovoznéni preshranicni verejné hromadné dopravy mezi obéma mésty. | VS5
Rozsifeni stezek pro pési a cyklisty. VS5
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Priprava a aktualizace servisu na socialnich sitich obsahujiciho informa-
ce pro obyvatele a turisty, napt. v oblasti moznosti vyuzZiti infrastruktury
obou mést (napf. sportovné-rekreacni), informaci o verejné hromadné
dopravé a informaci pro spotrebitele.

VS10

~N

Analyza moznosti zprovoznéni zafizeni pro predskolni vychovu vzdélava-
jici déti ve dvou jazycich a ve dvou kulturach.

VS6

Vysledky

Zvétseni preshranicniho vyuziti vefejné infrastruktury obou mést.

Rozvoj preshranicnich verejnych sluzeb.

W (N | = |0

Narust poctu preshraniénich komunalnich a komerénich investic, a také verejno-soukro-

mych.

C.

Zodpovédni za realizaci sméra aktivit a projektt

Maésto Cesky Tésin, Mésto Cieszyn, RSTS. OLZA
Preshranic¢ni pracovni skupina pro institucionalni spolupraci a verejné sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s metodikou vypracovani tohoto dokumentu popsanou v pod-

kapitole 1.

Tabulka 13. Sméry aktivit a projekty tykajici se preshraniéni spoluprace Ceského Tésina
a Cieszyna v tematické oblasti: vyména informaci

€. | Sméry aktivit — vyména informaci Shoda
s problémy
a vyzvami
popsanymi
1 | Spolecné zdokonalovani kompetenci a dovednosti personalu samospravy | vtab. ¢ 3
v oblasti planovani a realizace preshranicnich projektt a spoluprace mezi
institucemi (napft. staZze v kancelafich na druhé strané hranice, ucast na
skolenich tykajicich se legislativy, spolecné prohlidky mist v terénu, spo- | VI4, Vi1, VI7,
leéné kurzy polského/Eéeského jazyka pro samospravni administrativu). Vi2
2 | Zvétseni zajmu samospravnich médii (Wiadomosci Ratuszowe — Radnic- | VI6
ni zpravy, Tésinskeé listy) a pfiméni jinych verejnych a komercénich médii
k vétSimu zajmu o udalosti na druhé strané hranice, napft. kulturni akce.
3 | Zvétseni dostupnosti preshranicnich informaci o aktualnich mistnich uda- | VI3
lostech pro obyvatele Ceského Tésina a Cieszyna (dvojjazyéna verze).
4 | Zintenzivnéni spoluprace a vymény informaci mezi Skolami (dobré praxe). | VI1
€. | Pfeshrani¢ni projekty — vyména informaci Shoda
s problémy
1 | Provedeni vyzkumu potieb a preferenci obyvatel Ceského Tésina / Cie- a vyzvami
szyna v oblasti: popsanymi
vtab.c.3
—  poptavky po informacich;
—  poptavky po vyuZivani rizného typu vefejnych sluzeb / komer- | VI5
¢énich sluzeb / dopravy a ostatni infrastruktury na druhé strané
hranice;
—  preferenci ohledné zpisobu traveni ¢asu na druhé strané hranice.
2 | Zpracovani a zavedeni spolecného systému shromazdovani informaci
o cestovnim ruchu, podnikani, nebezpecnych udalostech apod.
3 | Zprovoznéni preshranicni mobilni informacni sluzby pro obyvatele obou | VI3
mést o aktualnich mistnich akcich (dvojjazycna verze).
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4 | Zavedeni participativnich rozpo¢ti zohlednujicich aktivity ve prospéch | VI5
mistni spolecnosti obou mést.

C. | Vysledky

Zlepseni tGrovné informovanosti mistni samospravy a mistni spolec¢nosti Ceského Tésina
a Cieszyna o aktivitach realizovanych na druhé strané hranice.

2 | Zvétseni tcasti mistni spolecnosti Ceského TéSina a Cieszyna v aktivitach realizovanych na
druhé strané hranice a ve vyuzivani verejné a komercni infrastruktury.

3 | ZlepSeni stavu pripravenosti, dovednosti a kompetenci personalu samosprav pro fizeni
obou mést v preshrani¢nim rozméru.

4 | Rozvoj spolecného image obou mést.

C. | Zodpovédni za realizaci smérd aktivit a projektu

Mésto Cesky Tésin, Mésto Cieszyn, RSTS, OLZA
Preshranicni pracovni skupina pro vyménu informaci

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s metodikou vypracovani tohoto dokumentu popsanou v pod-
kapitole 1.

Tabulka 14. Sméry aktivit a projekty tykajici se preshraniéni spoluprace Ceského Tésina
a Cieszyna v tematické oblasti: spolecna nabidka a turistické produkty

C. | Sméry aktivit — spolecna nabidka a turistické produkty Shoda

s problémy
2Nl s . L S . a vyzvami

1 | Usporadani a posileni preshrani¢niho systému kulturnich a turistickych | popsanymi
informaci pro obyvatele a navstévniky (aktivita zaloZzena na optimalizaci | vtab.¢.3
stavajicich systémii v Ceském Tésiné a Cieszyné). TP1, TP3, TP6

2 | Vytvoreni klicového preshranicniho turistického produktu, ktery bude se- | TP2, TP4, TP5

stavat z bali¢kd turistickych zajimavosti z Ceského Tésina, Cieszyna a okoli
(mj. Archeopark Chotébuz), adresovanych riznym cilovym skupinam.

3 | Rozvoj dalsi turistické nabidky zaloZené na brezich feky Olse a hranicni | TP8
linii na mostu Druzby jako unikatnich turistickych hodnot obou mést.

4 | Vytvoreni preshrani¢niho programu rozvoje cestovniho ruchu zalozeného | TP7, TP10,
na verejné a komeréni nabidce v obou méstech, zapojeni podnikateld do | TP11
aktivit v oblasti turistické propagace obou mést.

C. | Pfeshranicni projekty — spolecna nabidka a turistické produkty Shoda

s problémy
a vyzvami
popsanymi
1 | Rozvoj sité turistickych zajimavosti vyuzZivajicich motiv feky OlSe a hranic- | vtab.¢.3

ni linie na mosté Druzby, napf. vytvofeni mikro-muzea (muzeum hrani- | 1p11 1p1>
ce: shirka fotografii, virtudlni prvky, muzeum cesko-polského pratelstvi: | Tpg
jazyk, pohadky, jidlo, hudba a uméni) apod.

2 | Umisténi tabuli propagujicich turistické zajimavosti v obou méstech | TP4
u rychlostnich komunikaci vedoucich smérem k hranici ze strany Ceské
republiky a Polska.

3 | Vytvoreni virtudlni mapy ,,Use it” za Gcasti mistni spolecnosti obou mést, | TP12

adresované turistim navstévujicim Cesky Tésin a Cieszyn.

4 | Vystavba lavky pro pési a cyklisty spojujici obé mésta a dobre propojené | TP9
s rekreacnimi tizemimi na obou stranach Olse.
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Zavedeni preshranicni turistické karty (vérnostni program), opravnujici
k vyuziti slev v souvislosti s vyuZivanim verejné a komercni turistické na-
bidky.

PT12

Zavedeni systému audioprivodct a mobilnich aplikaci pro samostatnou
prohlidku obou mést (minimalné polsky, ¢esky a anglicky jazyk).

PT11

~N

Realizace projektu ,,Po stopach tésinské tramvaje”.

PT13

Vysledky

ProdlouZeni turistickych pobytu.

ProdlouzZeni turistické sezony.

Prilakani do obou mést novych cilovych skupin turistd z obou mést.

B W |N|[R |0

Zvétseni turistické identifikovatelnosti obou mést.

5

Zvyseni cestovniho ruchu.

Zodpovédni za realizaci smért aktivit a projektd

Mésto Cesky Tésin, Mésto Cieszyn, RSTS, OLZA

Destinacni management turistické oblasti TéSinské Slezsko
(Regionalni rada rozvoje a spoluprace se sidlem v Tfinci, z.s.)
Pfeshranicni pracovni skupina pro spolecnou turistickou nabidku a turistické produkty

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s metodikou vypracovani tohoto dokumentu popsanou v pod-

kapitole 1.

Tabulka 15. Sméry aktivit a projekty tykajici se preshraniéni spoluprace €eského Tési-
na a Cieszyna v tematické oblasti: spoluprace v kulturné-spolecenské oblasti (véetné
oblasti sportu)

C. | Sméry aktivit — spoluprace v kulturné-spolecenské oblasti (véetné oblasti | Shoda

sportu) s problémy
avyzvami
popsanymi

1 | Tvoreni prolinajici se a dopliiujici se rekreacné-sportovni infrastruktury | vtab. ¢ 3
v obou méstech (mj. cyklistické zakladny, bazén, aquapark, rekreacni
a sportovni prostory pro rodiny s détmi, amfiteatr), feseni v oblasti spolu-
prace a zjednoduseni ve vyuzivani spolecné cesko-polské kulturni a spor- | KS4, KS9
tovni nabidky (mj. détmi a mladeZi z obou mést) a spolecné sportovni
nabidky, napt. preshranicni sportovni akce a preshranicni sportovni ligy
zaka.

2 | Dalsi systematicky rozvoj nejdulezitéjSich preshranicnich produktd z ob- | KS5
lasti kultury jako napf.: Filmova prehlidka ,,Kino na hranici” ¢i Mezinarod-
ni divadelni festival ,,Bez hranic”, ,Noc muzei”, , TéSinsky jazzovy festival”.

3 | Pravidelné vydavani spolecného kalendare kulturnich a sportovnich akci | KS6
samospravami obou mést — pokracovani.

4 | Kontrola mise a ustanoveni ve stanovach samospravnich kulturnich insti- | KS4, KS6,
tuci z hlediska dosazeni soudrznosti jejich nabidky a rozvoje preshraniéni | KS10, KS12,
spoluprace.

5 | Zpracovani a zavedeni programu preshrani¢niho kulturniho vzdélavani | KS1, KS3,
pro déti a mladez z Ceského Tésina a Cieszyna. Ks2
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C. | Pfeshranicni projekty - spoluprdce v kulturné-spole¢enské oblasti (véetné | Shoda
oblasti sportu) s problémy
a vyzvami
popsanymi
1 | Zprovoznéni elektronickych systému kulturnich informaci pro obyvatele | vtab. ¢ 3
a navstévniky samospravami Ceského Tésina a Cieszyna (v ¢eském a pol-
ském jazyce). KS7
Spusténi cesko-polského preshrani¢niho pouli¢niho divadla. KS5
3 | Zpracovani programu a prirucky pro cesko-polské kulturni a regionalni | KS3
vzdélavani.
4 | Vyroba makety Zameckého vrchu spolu s centrem Ceského Tésina a Cie- | KS1
szyna k ucelim kulturniho vzdélavani pro obyvatele a navstévniky.
Cesko-polska sportovni liga skolni mladeze. KS5, KS8
6 | Digitalizace archivnich knihovnich sbirek nachazejicich se na tzemi Ces- | KS1
kého Tésina a Cieszyna.
7 | Spolecné tabory a priméstské tabory pro polské a éeské zaky z Ceského | KS1, KS11
Tésina a Cieszyna.
€. | vysledky
1 | Zlepseni dostupnosti rekreaéné-sportovni a kulturni infrastruktury Ceského Tésina a Cie-
szyna pro obyvatele obou mést.
2 | Zvétseni rozeznatelnosti pfeshranic¢nich produktt u oblasti kultury takovych jako: Filmo-
va prehlidka ,,Kino na hranici” ¢i Mezinarodni divadelni festival
»Bez hranic”, ,Noc muzei”, ,TéSinsky jazzovy festival”.
4 | Zvétseni ucasti obyvatel obou mést na kulturnich a sportovnich akcich na obou stranach
hranice.
5 | Lepsi ochrana kulturniho a historického dédictvi Ceského Tésina a Cieszyna.
Zodpovédni za realizaci sméru aktivit a projektt
Mésto Cesky Tésin, Mésto Cieszyn, RSTS, OLZA
Preshranicni pracovni skupina pro spolupraci v kulturné-spolecenské oblasti (véetné oblasti
sportu)

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s metodikou vypracovani tohoto dokumentu popsanou v pod-

kapitole 1.

Tabulka 16. Sméry aktivit a projekty tykajici se preshrani¢ni spoluprace Ceského Tésina
a Cieszyna v tematické oblasti: spolecny marketing

C. | Sméry aktivit - spole€ny marketing Shoda
s problémy
a vyzvami
popsanymi
1 | Integrace image obou mést spojena s realizaci pfeshranicnich aktivit pro- | vtab.¢.3
stfednictvim spolecného loga.
SM2, SM7
Dosazeni soudrznosti vizualni identifikace obou mést. SM3
3 | Zpracovani preshrani¢niho marketingového planu (pfiprava: preshraniéni | SM1, SM2,
pracovni skupina pro spole¢ny marketing). SM3, SM4,
SMS5, SM6,
SM7
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C. | Pfeshranicni projekty — spolecny marketing Shoda

s problémy
a vyzvami
= popsanymi
1 | ZajiSténi informacni kampané pro obcany Ceského Tésina a Cieszyna vy- | vtab.¢. 3
svétlujici potfebu a vyhody vyplyvajici ze spolecného loga a systému vi-
zualni identity. SM5, SM6

2 | NavrZeni spolecného loga obou mést a logomanualu urcujiciho podminky | SM4
pro jeho pouziti.

C. | Vysledky

1 | Zvétseni povédomi spolecnosti v oblasti potieb rozvoje preshranicni spoluprace obou
meést a jejich dalsi integrace mj. prostrednictvim spolecného loga.

2 | Zvétseni mistni a mezinarodni rozeznatelnosti obou mést.

3 | Tvoreni spolecného image obou mést zaloZzeného na preshranicnich aktivitach.

Zodpovédni za realizaci sméru aktivit a projekti

Maésto Cesky Tésin, Mésto Cieszyn, RSTS, OLZA
Pfreshranicni pracovni skupina pro spolecny marketing

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s metodikou vypracovani tohoto dokumentu popsanou v pod-
kapitole 1.

5. Realizace a monitoring strategie, harmonogram a zdroje
financovani spoluprace

Aktivity spojené se zavedenim strategie byly naplanovany v horizontu do roku
2025. V tomto obdobi bude mezi Ceskym Té3inem a Cieszynem rozvijena pres-
hraniéni spoluprace smérujici k dosazeni co moznd nejvétsi miry integrace obou
mést, kterd je smluvné predmétem vize: Euromésto Cesky Tésin - Cieszyn 2025.
Pojem ,,euromésto” poufZity ve vizi je symbolickym synonymem vysledk( velmi
pokro¢ilych integraénich procest mezi Ceskym Tédinem a Cieszynem, kterych
bude dosaZeno diky realizaci strategie.

Na rok 2022 je napldnovana stfednédoba evaluace strategie a jeji pfipadna ak-
tualizace se zohlednénim potencidlni zmény podminek preshraniéni spoluprace
obou mést v kontextu rozvoje Euroregionu Tésinské Slezsko. Tato aktivita je vy-
znamna mj. vzhledem k nové financni perspektivé Evropské unie zapocaté v roce
2020, coz znamen3, Ze v roce 2022 jiz budou pravdépodobné poradany dalsi vy-
zvy k podavani zadosti mj. do Programu INTERREG Ceska republika-Polsko.

Partnefi Ucastnici se projektu shodné prohlasili, Ze dlouhodobym cilem rozvoje
preshrani¢ni spoluprace mezi Ceskym Té$inem a Cieszynem je Usili o vytvoreni
Evropského seskupeni pro izemni spolupraci za uicasti obou mést a jejich part-
nerd — RSTS a sdruZeni OLZA. Tento krok je vsak zavisly na radé faktort, mj. ci-
lech a smérech unijni politiky tykajici se podminek a forem Gzemni spoluprace
v perspektivé 2020+, rozpoctové situaci obou mést a ménicich se prioritach je-
jich rozvoje v kontextu narodni a regionalni politiky na obou stranach hranice.
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Obr. 3. Hlavni etapy realizace strategie v horizontu do roku 2025 a v nasledujicich letech

2019 2025+
A7 . ¥ 2022 X
schvaicn Bliatesis ZO?O Zoz,zu evaluace strategie, 2022-2025 realizace ¢ kl.al.:ri'.“e_s?
organizace nového realizace cild pfipadna zména cilii strategie, smérd esky Tesin -Cleszyn
modelu pfeshraniéni SEEHE), e cilii, smérii aktivit a aktivit a projektd 2025+
spolupréce Ceského aktivitalrolektl projektd Evropské seskupeni
Tésina a Cieszyna pro tizemni spolupraci

Zdroj: vlastni zpracovani

Béhem realizace projektu se partnefi dohodli na zplsobu zavedeni nového mo-
delu preshrani¢ni spoluprace obou mést. Na obr. 4 byly predstaveny klicové
komponenty realizace strategie a bylo urceno, kdo bude do jeji realizace zapojen
(¢ast ,,lidé“), za co bude zodpovédny (Cast ,ukoly”) a jakym zplsobem toho bude
moci dosdahnout (¢ast ,,postupy a nastroje”).

Obr. 4. Komponenty modelu realizace strategie

- zastupitelé a personal samospravy Ceského Tésina a Cieszyna,

- parnefi: zastupci Euroregionu Tésinské Slezsko,
- ostatni zajemci: zastupci nevladnich organizaci, podnik(, médii a obyvatel

- poradani spoleénych tematickych zasedani zastupitelstev mést Ceského Tésina a Cieszyna,
- ziizeni Stalého tymu pro spolupréci Ceského Tésina a Cieszyna,

- jmenovani Zmocnénct pro preshraniéni spolupréci v obou méstech,

- zfizeni preshranicnich pracovnich skupin a pfeshranicnich projektovych skupin,

- dosaZeni soudrZnosti strategickych dokument obou mést,

- zajisténi prostfedki na realizaci strategie v obou méstech,

- zjskani ostatnich zajemcu a jejich zapojeni do realizace strategie,

- realizace strategie: strategické cile, sméry aktivit, projekty

- zastupitelé pfijimaji i tykajici se r ich projektt a vy ji pro tento ucel prostredky
v rozpoétech obou mést
- Stély tym pro spolupréci Ceského Tésina a Cieszyna rozhoduije v kli¢ovych otézkach tykajicich se realizace strategie

a hodnoti pokroky v jeji realizaci

preshr.

-Z énci pro preshranicni spolupraci v obou méstech planuji, organizuji, koordinuji a itoruji pribéiné spoleéné
aktivity, véetné prace pracovnich skupin a projektovych skupin a spolup ji s jinymi zdj i

- pfeshranicni pracovni skupiny se pravidelné setkavaji a rozvijeji spolupraci v 6 vytycenych tematickych oblastech

- preshranicni projek é skupiny jsou zodpovédné za pfipravu a realizaci jednotlivych spoleénych projektd

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na obr. 5 je predstaveno schéma meziorganizacnich vztah( souvisejicich s rea-
lizaci strategie. Ty se tykaji zaroven vztah( podfizenosti a kooperace, jako i pro-

cesl preshrani¢ni meziorganizaéni komunikace, kterd musi probihat pribézné
a soubézné v polském a ceském jazyce.

Koncepce preshraniéni spoluprace mezi Ceskym Tédinem a Cieszynem bude zalo-
Zena na nasledujicim novém modelu realizace strategie:

ZFizen bude Staly tym pro spolupraci Ceského Té$ina a Cieszyna, jeho? souéasti
budou:
—  zastupitelé méstskych zastupitelstev Ceského Tésina a Cieszyna;
— starosta Ceského Té$ina a starosta Cieszyna;
—  zastupci Regionalniho sdruzeni Uzemni spoluprace TéSinského Slezska
v Ceském Té3iné a SdruZeni rozvoje a regionalni spolupréce ,0lza” v Cie-
szyné;
— Zmocnénci pro preshraniéni spolupraci na Méstském Gradé v Ceském
Tésiné a na Méstském uradé v Cieszyné.
Staly tym pro spolupraci Ceského Tésina a Cieszyna je svolavan predsedou, nej-

s v

méné jednou za pl roku. Tymu predsedaji st¥idavé kazdy rok starosta Ceského

Tésina a starosta Cieszyna.
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Obr. 5. Komponenty modelu realizace strategie
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Clenové Stalého tymu pro spolupraci Ceského Tésina a Cieszyna plni nize popsa-
né ukoly.

Mezi ukoly zastupitel( Ucastnicich se praci tymu patfi:

— organizace spolecnych tematickych zasedani pro zastupitelstva obou
mést, tykajicich se smérl spoluprace specifikovanych v této strategii;
— zajisténi prostredk(l na realizaci strategie v rozpocCtech obou mést,
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analyza navrh( preshranicnich projektd vyplyvajicich z této strategie
a pfijimani vyZzadovanych usneseni tykajicich se jejich realizace;

prijeti strategickych dokument( obou mést, zohledriujicich predpoklady
této strategie.

Mezi Ukoly starosty Ceského Té$ina a starosty Cieszyna patii:

spoluprace s méstskymi zastupitelstvy a radami Ceského Téina a Cieszy-
na ve véci povéreni zastupitell plnénim funkce ¢lena Stalého tymu pro
spolupraci Ceského Tésina a Cieszyna;

spoluprace s vedenim Euroregionu TéSinské Slezsko ve véci povéreni
predstavitel(l pinénim funkce ¢lena Stalého tymu pro spolupraci Ceské-
ho Tésina a Cieszyna;

stfidavé predseddni pracim Stalého tymu pro spolupréci Ceského Tésina
a Cieszyna;

jmenovani Zmocnéncl pro preshranicni spolupraci a dohled na jejich
praci;

jmenovani ¢lenll pracovnich skupin a preshranic¢nich projektovych sku-
pin;

iniciovani a dohled na préce, jejichz ucelem bude dosaZeni soudrznosti
strategickych dokumentl obou mést;

predkladani ndvrhi méstskym zastupitelstvlim tykajicich se realizace
projektll zahrnutych do strategie a zajisténi prostredk( pro tento ucel;
vydavani rozhodnuti ve vSech vécech souvisejicich s realizaci strategie.

Mezi ukoly zastupcl Euroregionu Tésinské Slezsko patfi:

zapojeni se do aktivit Stalého tymu pro spolupraci Ceského Tésina a Cie-
szyna — v souladu s kompetencemi Euroregionu TéSinské Slezsko;
zohlednovani predpokladl strategie v jinych euroregionalnich doku-
mentech a v realizovanych aktivitach.

Mezi Ukoly Zmocnénctl pro preshraniéni spolupraci na Méstském Gfadé v Ces-
kém Tésiné a Méstském uradé v Cieszyné patti:

udrZovani stalého kontaktu mezi obéma mésty, mj. prostiednictvim pra-
videlnych, kazdotydennich setkdni stfidavé na méstskych tfadech Ces-
kého Tésina a Cieszyna;

koordinovani a monitorovani ¢innosti pfeshranicnich pracovnich skupin
a preshranicnich projektovych tym;

koordinovani a monitorovani vSech projektl realizovanych spolecné
obéma mésty;

ziskavani jinych zainteresovanych subjektl ke spolupraci v oblasti reali-
zace strategie a udrzovani kontaktu s nimi;

vyhotovovani protokold ze zasedani Stalého tymu pro spolupraci Ceské-
ho Tésina a Cieszyna;

realizace aktivit souvisejicich s evaluaci strategie v roce 2022.
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Clenem preshrani¢ni pracovni skupiny mize byt osoba povérena starostou Ces-
kého Tésina nebo starostou Cieszyna ze skupiny vSech subjektl majicich zajem
o preshranicni spolupraci obou mést. Pfeshranic¢ni pracovni skupina mdze mit 6
az 12 c¢len(l. Predsedani skupiné se stfidavé ujima zastupce polské nebo ceské
strany, ktery byl uréen starostou Ceského Té$ina nebo starostou Cieszyna.
Ztizeny budou nejméné nasledujici pfeshrani¢ni skupiny pro véci:

— Uzemniho planovani a infrastruktury;

— institucionalni spolupréce a verejnych sluzeb;

— vymény informaci;

— spolecné nabidky a turistickych produkt(;

— spoluprace v kulturné-spolecenské oblasti;

— spole¢ného marketingu.

Mezi Ukoly preshranicnich pracovnich skupin patti pribézné projednavani spo-
le¢nych aktivit obou mést ve vySe popsanych oblastech, véetné upfesnéni té-
matiky pldnovanych preshranicnich projektl a realizace jinych aktivit, které jsou
spojeny s realizaci strategie v dané tematické oblasti.

Zasedani skupin se konaji stfidavé v obou méstech, a to nejméné cCtvrtletné,
a jsou svoldvana a protokolovéna jejich predsedajicimi.

Clenem preshrani¢ni projektového tymu mze byt osoba povéfend starostou
Ceského Té$ina nebo starostou Cieszyna ze skupiny viech subjektl majicich za-
jem o preshrani¢ni spolupraci obou mést. Pfeshrani¢ni projektovy tym muze mit
6 az 12 clen(l. Predsednictvi skupiny se ujima zastupce lidra projektu uréeny sta-
rostou Ceského Té$ina nebo starostou Cieszyna.

Mezi tkoly preshranicnich projektovych tymuU patfi planovani, pfiprava k realiza-
ci, organizovani, realizace a monitorovani preshranicnich projekt( realizovanych

v v/

spole¢né mésty Ceskym Té$inem a Cieszynem.

Zasedani preshranic¢nich projektovych tym0 jsou poraddna stridavé v obou més-
tech s frekvenci, jakou dany projekt vyZaduje. Zasedani jsou svoldvana a proto-
kolovdna predsedajicim.

Financovani preshranic¢nich projektd obou mést ma byt obecné zajisténo z pro-
stfedkd vymezenych v rozpo&tech Ceského Té$ina a Cieszyna k néasledujicim Gée-
[Gm:
— odména Zmocnéncl pro preshranicni spolupraci na Méstském uradé
v Ceském Té$iné a Méstském UFadé v Cieszyné;
— organizacni ndklady tykajici se pravidelnych preshranicnich setkani pra-
covnich skupin a preshranic¢nich projektovych tym;
—  zajisténivlastnich vkladd do preshranicnich projektl spolufinancovanych
z vnéjsich prostredk(i, mj. z programu INTERREG Ceska republika-Polsko;
— zajisténi prostredk( na realizaci preshranic¢nich projektl financovanych
samostatné obéma mésty;
—  zajisténi prostredkl na jiné spolecné dohodnuté cile

76



Vzhledem ke kongici unijni finanéni perspektivé 2014-2020 a absenci podrob-
nych informaci tykajicich se smér( financovani vnitrostatnich a preshranicnich
projektd po roce 2020 se doporucuje, aby téma financovani jednotlivych smérd
aktivit a projekt( bylo otevieno teprve v situaci, kdy:
— jiz budou zndmy priority v operacnich a preshranicnich programech po
roce 2020;
— budou projekty zahrnuté do strategie ovéreny a upfesnény preshranicni-
mi pracovnimi skupinami a preshrani¢nimi projektovymi tymy.

Shrnuti

Zpracovana strategie je jednim z mala strategickych dokument( preshrani¢niho
charakteru, které se tykaji bilateralni spoluprace tzv. rozdélenych mést. Prace
na tomto dokumentu byly soustfedény kolem aktivit a projektd, které planuji
spole¢né realizovat Cesky Tédin a Cieszyn ve spolupraci s Regionalnim sdruzenim
Uzemni spoluprace Tésinského Slezska se sidlem v Ceském Té$iné a Sdruzenim
rozvoje a regionalni spoluprace ,0lza” se sidlem v Cieszyné a jinymi zaintereso-
vanymi subjekty.

Ve strategii byly definovany nejen klicové problémy a vyzvy v preshranicni spo-
lupraci obou mést, avsak predevsim byly specifikovany aktivity a projekty, které
jim vychazeji vsttic, a jejichz cilem je prohloubeni miry integrace a uskutecnéni
vize této spoluprace: Euromésto Cesky Tésin-Cieszyn 2025.

Velmi hodnotnym vysledkem prace nad tvorbou strategie je vytvoreni spolecné
preshrani¢ni platformy pro institucionalni spoluprdci obou mést a regiondlnich
partnerd, kterd bude fungovat na bazi Stalého tymu pro spolupréci Ceského Té-
Sina a Cieszyna, a také cesko-polské preshrani¢ni tematické skupiny a projektové
skupiny.

Zpracovana strategie poskytuje efektivni nastroje a mechanismy rozvijejici pres-
hrani¢ni spolupraci mezi Ceskym Tésinem a Cieszynem, a také vyznacuje hori-
zont hodnoceni napldnovanych aktivit a jako dalsi etapu integrace urcuje — vy-
tvoreni Evropského seskupeni pro uzemni spolupraci sdruzujiciho obé mésta
a jejich regionalni partnery.
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