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STRUKTURA DOKUMENTU

Kluczowe wnioski z diagnozy strategicznej

Oceny, aspiracje i oczekiwania mieszkancow

Wizja i cele rozwoju

Kierunki dziatan na rzecz realizacji celow strategicznych
Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich
osiggniecia

Model struktury funkcjonalno-przestrzenne;j

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej

Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Miasta wraz z zakresem
planowanych dziatan

System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Ramy finansowe i Zrodta finansowania




KLUCZOWE OBSZARY DIAGNOZY

1. Spotecznosci i ustugi publiczne
2. Gospodarka, w tym turystyka

3. Przyroda i srodowisko
4. Przestrzen i infrastruktura
5. Wymiar relacji i polityki rozwoju




KLUCZOWE WYZWANIA W OPINII MIESZKANCOW
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PRIORYTET 1 — JAKOSC ZYCIA | SZANSE ROZWOJU

Cel strategiczny: C1. Miasto zapewniajace dogodne warunki zycia i rozwoju z

uwzglednieniem zrdznicowanych aspiracji mieszkancow:
* Cel operacyjny: C1.1. Powszechna dostepnos¢ mieszkancow do wysokiej jakosci
udogodnien i ustug publicznych
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= KA. Rozwoj ustug wspierajgcych funkcjonowanie rodziny — ustugi zdrowotne, opiekuhcze, edukacyjne, rozwijanie talentéw.

K.2. Wspieranie ilosciowego i jakosciowego rozwoju oferty wyspecjalizowanych ustug adresowanych do oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym starszych i oséb z niepetnosprawnosciami - ustugi opiekuncze i rehabilitacyjne, opieka zdrowotna,
aktywizacja i integracja spoteczna.

K.3. Podnoszenie atrakcyjnosci oferty aktywnego spedzania czasu wolnego — kultura, sport, rekreacja, dziatalnos¢ spoteczna — z

uwzglednieniem potrzeb i zainteresowan réznych grup spotecznych (m. in. rodziny, dzieci, mtodziez, seniorzy, osoby o
szczegolnych potrzebach).

K.4. Podejmowanie projektéw w ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP) i Partnerstwa Publiczno-Spotecznego (PPS) na
rzecz rozwoju ustug wspierajgcych codzienne funkcjonowanie mieszkancow.

K.5. Wspieranie rozwoju e-ustug i kompetencji cyfrowych mieszkancéw.

K.6. Poprawa systemu transportowego miasta z uwzglednieniem stref o réznej intensywnosci ruchu, systemu parkingéw, transportu
publicznego, elektromobilnosci.

K.7. Poprawa wizerunku i promowanie transportu publicznego.

K.8. Integracja z systemem transportu zbiorowego w obszarze powiatowym, regionalnym oraz poprawa zewnetrznych powigzan

transportowych (infrastruktury) wspierajgcych dostep mieszkancéw, przedsiebiorcow oraz osdb nie mieszkajgcych w Cieszynie
do ustug i udogodnien w innych osrodkach miejskich regionu.

K.9. Polityka réwnowazenia demograficznego — zatrzymanie mieszkancéw oraz przycigganie nowych mieszkancow.

K.10. Wigczenie studentéw i cudzoziemcdw w zycie spoteczne, kulturalnie i gospodarcze miasta.




PRIORYTET 1 — JAKOSC ZYCIA | SZANSE ROZWOJU

Cel strategiczny: C1. Miasto zapewniajace dogodne warunki zycia i rozwoju z

uwzglednieniem zrdznicowanych aspiracji mieszkancow:
* Cel operacyjny: C1.2. Atrakcyjna, odporna na zmiany klimatyczne przestrzen miasta, zarzgdzana
zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju i z wykorzystaniem narzedzi smart city
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K.11. Wdrazanie rozwigzan smart city podnoszacych efektywnos$¢é wykorzystywania infrastruktury technicznej oraz utatwiajgcych korzystanie z
przestrzeni miejskie;j.

K.12. Likwidowanie barier w przestrzeniach i obiektach publicznych.

K.13. Wdrazanie zasad inicjatywy ,Nowy Europejski Bauhaus” (NEB)

K.14. Wdrazanie dziatan podnoszacych atrakcyjno$é Srédmiescia, w tym poprawa estetyki Srédmiesécia, zachowanie jego waloréw °
zabytkowych oraz ograniczenie dostepnosci scistego centrum dla pojazdéw samochodowych.

K.15. Aktualizacja i uzupeftnianie dokumentow strategicznych i analiz stuzgcych przygotowaniu miasta do zmian klimatu oraz ochrona
zasoboéw naturalnych.

K.16. Wdrazanie rozwigzan infrastrukturalnych i organizacyjnych ograniczajgcych antropopresje na przestrzen oraz srodowisko przyrodnicze miasta
W oparciu o opracowang waloryzacje przyrodniczg.

K.A7. Zachowanie i podnoszenie waloréw przyrodniczo-kulturowych przestrzeni nadrzecznych.

K.18. Systemowe wdrazanie na terenach zabudowanych i w obiektach budowlanych rozwigzan w zakresie retencji i spowalniania sptywu waéd
deszczowych w oparciu o opracowany ,Program gospodarowania wodami opadowymi i roztopowymi na terenie miasta Cieszyna”

K.19. Systemowe wdrazanie rozwigzan w zakresie retencji krajobrazowej i wodnej w oparciu o opracowany ,Program gospodarowania
wodami opadowymi i roztopowymi na terenie miasta Cieszyna”

K.20. Podnoszenie odpornosci, bioréznorodnosci i atrakcyjnosci przestrzeni miejskich poprzez wdrazanie rozwigzan opartych na
przyrodzie (NBS), w tym rozwaj btekitno-zielonej infrastruktury (BZI).

K.21. Ograniczenie emisji zanieczyszczen i poprawa jakosci powietrza.

K.22. Wdrazanie dziatan kreujgcych ,miasto samowystarczalne”, czyli neutralne klimatycznie (miasto zeroemisyjne), z gospodarkg cyrkularng (miasto
obiegu zamknietego, miasto zero waste).

K.23. Dziatania wspierajgce wzrost Swiadomosci i wrazliwosci ekologicznej mieszkancow.




PRIORYTET 1 — JAKOSC ZYCIA | SZANSE ROZWOJU

Cel strategiczny: C1. Miasto zapewniajace dogodne warunki zycia i rozwoju z
uwzglednieniem zrdznicowanych aspiracji mieszkancow:

 Cel operacyjny: C1.3. Atrakcyjne przestrzenie zamieszkania i dogodne warunki dla
zaspokajania potrzeb mieszkaniowych.

K.24. Podejmowanie dziatan na rzecz kreowania atrakcyjnego zasobu mieszkaniowego oraz petniejszego wykorzystywania
zasobow mieszkaniowych na terenie miasta — w tym rozwdj rynku nieruchomosci na wynajem, wykorzystanie pustostanow.

K.25. Wspieranie rozwoju roznych form budownictwa mieszkaniowego z zachowaniem zasad rozwoju zréwnowazonego, W
szczegolnos$ci z przeciwdziataniem ,rozlewania sie” zabudowy.

K.26. Wspieranie dziatan na rzecz wdrazania w gospodarstwach domowych rozwigzan proekologicznych oraz w zakresie

transformacji i efektywnosci energetyczne;.




PRIORYTET 1 — JAKOSC ZYCIA | SZANSE ROZWOJU

Cel strategiczny: C1. Miasto zapewniajgce dogodne warunki zycia i rozwoju z
uwzglednieniem zroznicowanych aspiracji mieszkancow:

* Cel operacyjny: C1.4. Wysoki poziom bezpieczenstwa w miescie

K.27. Rozwoj systemu monitorowania zagrozen i sytuacji kryzysowych (dot. bezpieczenstwa publicznego, srodowiskowe,
klimatyczne, epidemiczne itp.).

K.28 Wdrazanie rozwigzan w zakresie dostarczania mieszkancom informacji o sytuacjach kryzysowych (zagrozenia
bezpieczenstwa publicznego, srodowiskowe, klimatyczne, epidemiczne itp.) i sposobach postepowania w tego typu
sytuacjach.

K.29. Wspieranie stuzb i rozwoj systemow poprawiajgcych stan bezpieczenstwa.




PRIORYTET 1 — JAKOSC ZYCIA | SZANSE ROZWOJU

Cel strategiczny: C1. Miasto zapewniajace dogodne warunki zycia i

rozwoju z uwzglednieniem zréznicowanych aspiracji mieszkancow:
e Cel operacyjny: C1.5. Zintegrowane, samoorganizujgce sie wspolnoty lokalne
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K.30. Wspieranie dziatalnosci sektora pozarzgdowego — informacyjne, doradcze, infrastrukturalne, finansowe.
K.31. Wspieranie oddolnych inicjatyw realizowanych przez mieszkancow.
K.32. Realizacja wydarzen integrujgcych mieszkancéw, szczegolnie w partnerstwie z sektorem obywatelskim.




PRIORYTET 1 — JAKOSC ZYCIA | SZANSE ROZWOJU

Cel strategiczny: C1. Miasto zapewniajace dogodne warunki zycia i rozwoju z
uwzglednieniem zrdznicowanych aspiracji mieszkancow:

* Cel operacyjny: C1.6. Wysoka jakosc¢ infrastruktury stuzgcej rozwojowi miasta, w tym
komunalnej, ochrony srodowiska oraz transportowej
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K.33. Uzupetnianie sieci kanalizacji sanitarnej w obszarze aglomeracji cieszynskiej w celu zapewnienia spetnienia wymagan tzw.
Dyrektywy Sciekowe.

K.34. Przebudowa sieci kanalizacji ogolnosptawnej poprzez jej rozdziat na sieC sanitarng i deszczowa.

K.35. Modernizacja siec wodociggowej pod katem ograniczenia strat wody.

K.36. Modernizacja uktadu ulicznego pod kgtem potrzeb transportu zbiorowego.

K.37. Stwarzanie warunkéw do poprawy jakosci sieci telekomunikacyjnej, w tym komaorkowe;.

K.38. Poprawa jakosci drog.

K.39. Rozwoj infrastruktury ruchu pieszych i sieci rowerowe.




PRIORYTET 2 — INNOWACYJNA GOSPODARKA

Cel strategiczny: C2. Zdywersyfikowana, konkurencyjna struktura
gospodarcza oparta na wykorzystywaniu i rozwijaniu lokalnego kapitatu

innowacyjnego i kreatywnego:
* Cel operacyjny: C2.1. Nowe dziatalnosci gospodarcze wykorzystujace i rozwijajace
kapitat intelektualny miasta i regionu




PRIORYTET 2 — INNOWACYJNA GOSPODARKA

Cel strategiczny: C2. Zdywersyfikowana, konkurencyjna struktura
gospodarcza oparta na wykorzystywaniu i rozwijaniu lokalnego kapitatu

innowacyjnego i kreatywnego:
* Cel operacyjny: C2.2. Atrakcyjna oferta ustug spedzania czasu wolnego i ustug
turystycznych
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PRIORYTET 2 — INNOWACYJNA GOSPODARKA

Cel strategiczny: C2. Zdywersyfikowana, konkurencyjna struktura
gospodarcza oparta na wykorzystywaniu i rozwijaniu lokalnego kapitatu

innowacyjnego i kreatywnego:
* Cel operacyjny: C2.3. Zrdwnowazona, podlegajaca transformacji energetycznej
struktura gospodarcza miasta
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PRIORYTET 3 — POZYCJA W OTOCZENIU

Cel strategiczny: C3. Rozwiniete ponadlokalne funkcje wyrozniajace
Cieszyn w regionie i otoczeniu transgranicznym:

* Cel operacyjny: C3.1. Centrum kultury Slaska Cieszyriskiego — o bogatym
dziedzictwie kulturowym i urozmaiconej ofercie kulturalnej

K.52.

K.53.
K.54.
K.55.
K.56.
K.57.
K.58.
K.59.
K.60.
K.61.

K.62.

Promowanie dziedzictwa kulturowego miasta i realizacja dziatan na rzecz zachowania elementow zabytkowych oraz
poprawy stanu obiektow zabytkowych.

Organizacja cyklicznych, ,flagowych” wydarzen kulturalnych.

Wspieranie inicjatyw kreujgcych nowe wydarzenia, w tym kulturalne i sportowe o wysokim potencjale promocyjnym.
Rozwijanie réznych form aktywnosci naukowej zwigzanej z dziedzictwem kulturowym Slgska Cieszynskiego.

Wspieranie srodowisk i instytucji kultury w podejmowaniu projektow kulturalnych o znaczeniu ponadlokalnym.
Podejmowanie dziatah na rzecz nadania miastu statusu pomnika historii

Podejmowanie dziatan na rzecz wpisania miasta na liste dziedzictwa UNESCO

Kreowanie i rozwoj marki miasta.

Wykorzystywanie najnowszych technologii w dziataniach promocyjnych miasta.

Dziatania na rzecz wzrostu Swiadomosci mieszkancow w zakresie historii miasta oraz jego dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego.

Promowanie turystycznej atrakcyjnosci Cieszyna, w skali regionalnej, ogdlnopolskiej i miedzynarodowej, w oparciu o
potencjat turystyki kulturalnej, historycznej i przyrodniczej oraz transgraniczne potozenie miasta.




PRIORYTET 3 — POZYCJA W OTOCZENIU

Cel strategiczny: C3. Rozwiniete ponadlokalne funkcje wyrozniajace
Cieszyn w regionie i otoczeniu transgranicznym:

. CeI operacyjny C3 2. Sllny osrodek akademlckl regionu transgranicznego

K.63. Wzmacnianie roli miasta jako osrodka akademickiego

K.64. Rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej oraz sieciowanie firm wokot uczelni.

K.65. Kreowanie i wspieranie nowych atrakcyjnych kierunkdw nauczania zgodnych z zapotrzebowaniem pracodawcow i
wyzwaniami nowoczesnej gospodarki.

K.66. Wspieranie wspotpracy miedzy szkotami wyzszymi szkotami srednimi, przedsiebiorstwami w miescie.

K.67. Wspétpraca Miasta z uczelniami w celu zaangazowania studentow/absolwentow/ doktorantéw do kreowania i realizaciji

koncepcji rozwojowych na potrzeby miasta
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PRIORYTET 3 — POZYCJA W OTOCZENIU

Cel strategiczny: C3. Rozwiniete ponadlokalne funkcje wyrdzniajace

Cieszyn w regionie i otoczeniu transgranicznym:
Cel operacyjny: C3.3. Europejski osrodek wspotpracy transgraniczne;j
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K.68. Kreowanie miasta jako osrodka badan naukowych na temat wspotpracy transgranicznej.

K.69. Kontynuacja i kreowanie nowych pél i form wspoétpracy pomiedzy samorzgdami Cieszyna i Czeskiego Cieszyna.

K.70. Wykorzystywanie wspotpracy transgranicznej i miedzynarodowej (miasta partnerskie) dla rozwoju gospodarczego i
infrastrukturalnego miasta.

K.71. Wzmacnianie komplementarnosci sektoréw gospodarczych obu miast.

K.72. Promowanie osiggnie¢ wspoétpracy transgranicznej i realizacja dziatan integrujgcych mieszkancoéw Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna.
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PRIORYTET 4 — NOWOCZESNE ZARZADZANIE MIASTEM

Cel strategiczny: C4. Wysoki poziom kompetencji i zaangazowania
podmiotow lokalnych w kreowanie procesu rozwoju Cieszyna:

* Cel operacyjny: C4.1. Silny kapitat instytucjonalny samorzadu lokalnego

K.73. Realizacja kompleksowego monitoringu procesow rozwoju miasta oraz potrzeb mieszkancow.

K.74. Utworzenie miejskiego systemu gromadzenia i udostepniania danych o miescie w celu ich integracji i ujednolicenia oraz
wsparcia procesow decyzyjnych podmiotéw lokalnych..

K.75. Wdrazanie narzedzi z zakresu Digital City i sztucznej inteligencji do zarzgdzania miastem.

K.76. Podnoszenie wiedzy i kompetencji pracownikédw samorzgdowych.




PRIORYTET 4 — NOWOCZESNE ZARZADZANIE MIASTEM

Cel strategiczny: C4. Wysoki poziom kompetencji i zaangazowania

podmiotow lokalnych w kreowanie procesu rozwoju Cieszyna:
* Cel operacyjny: C4.2. Wysoki poziom partycypacji spotecznej w zarzadzaniu rozwojem miasta.

| K.77. Doskonalenie wewnetrznej polityki informacyjnej miasta z uwzglednieniem specyfiki roznych grup spotecznych (kanaty,

narzedzia, profilowana informacja).

K.78. Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego z wykorzystaniem modelu partycypacyjnego.

K.79. Stwarzanie warunkow do wigczania mtodych mieszkancéw we wspottworzenie miasta.

K.80. Promowanie wsrod cieszynskich przedsiebiorcow spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i angazowania sie w dziatania na
rzecz miasta.

K.81. Ksztattowanie lokalnej polityki wspierania przedsiebiorczosci w dialogu wtadz miasta z cieszynskimi przedsigebiorcami.

K.82. Wzmacnianie i promowanie lokalnych inicjatyw, opierajgcych sie na szerokiej partycypacji i oddolnych inicjatywach,
budujgcych wspdlnote w skali sgsiedzkiej i osiedlowej).




PRIORYTET 4 — NOWOCZESNE ZARZADZANIE MIASTEM

Cel strategiczny: C4. Wysoki poziom kompetencji i zaangazowania
podmiotow lokalnych w kreowanie procesu rozwoju Cieszyna:

* Cel operacyjny: C4.3. Solidne podstawy finansowe dla strategicznego
rozwoju miasta

K.83. Podnoszenie $wiadomos$ci mieszkancow w zakresie zasad finansowania rozwoju miasta oraz informowanie o efektywnosci
wykorzystywania srodkow z budzetu lokalnego.

K.84. Realizacja akcji ,Ptace podatki w Cieszynie”.

K.85. Ksztattowanie korzystnych warunkéw do zaktadania siedzib firm w Cieszynie (Cieszyn jako prestizowa lokalizacja biznesu).
K.86. Podnoszenie wiedzy menedzerdw i politykow lokalnych na temat innowacyjnych narzedzi finansowania rozwoju lokalnego.

K.87. Prowadzenie odpowiedzialnej, racjonalnej i uwzgledniajgcej wieloletnig perspektywe rozwoju miasta, polityki finansowe;j.
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Kluczowe kierunki dziatari adresowane do OSI| Srodmieécie

podnoszenie atrakcyjnosci oferty aktywnego spedzania czasu wolnego — kultura, sport, rekreacja, dziatalnos¢ spoteczna — z
uwzglednieniem potrzeb i zainteresowan réoznych grup spotecznych (m. in. rodziny, dzieci, mtodziez, seniorzy, osoby o szczegdlnych
potrzebach),

likwidowanie barier w przestrzeniach i obiektach publicznych,
wdrazanie zasad inicjatywy ,,Nowy Europejski Bauhaus” (NEB),

wdrazanie dziatan podnoszacych atrakcyjno$é Srédmiescia, w tym poprawa estetyki Srédmieécia, zachowanie jego waloréw
zabytkowych oraz ograniczenie dostepnosci Scistego centrum dla pojazdéw samochodowych,

ograniczenie emisji zanieczyszczen i poprawa jakosSci powietrza,
rozwoj infrastruktury ruchu pieszych i sieci rowerowej,

tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci opartej na nauce, kulturze i dziedzictwie
kulturowym,

wspieranie biznesdow wzbogacajgcych ustugi turystyczne i okototurystyczne w miescie, w tym ustug noclegowych,
podnoszenie atrakcyjnosci przestrzeni i obiektdw o znaczeniu turystycznym,

promowanie dziedzictwa kulturowego miasta i realizacja dziatan na rzecz zachowania elementdw zabytkowych oraz poprawy stanu
obiektdw zabytkowych,

organizacja cyklicznych, ,flagowych” wydarzen kulturalnych,

wspieranie inicjatyw kreujacych nowe wydarzenia, w tym kulturalne i sportowe o wysokim potencjale promocyjnym.
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