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PRZESŁANKI PODJĘCIA 
PRAC NAD STRATEGIĄ

Nowy okres programowania w UE, wiążąca się z tym zmiana kierunków polityki oraz zakresu i 
reguł wsparcia dla podmiotów lokalnych [Zielony Ład, sprawiedliwa transformacja, odbudowa, 

…]

Zmiany w systemie planowania na poziomie krajowym i regionalnym („Strategia na rzecz 
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywą do 2030 r.”, „Krajowa Strategia Rozwoju 

Regionalnego 2030”, „Strategia Rozwoju Województwa Śląskiego”, polityki regionalne w 
województwie śląskim, „Fundusze Europejskie dla Województwa Śląskiego”, programy operacyjne, 

strategia subregionu).

Zmiany w polityce lokalnej realizowanej przez aglomerację, powiaty, miasta i gminy w otoczeniu.

Zmiany wewnętrznych i zewnętrznych uwarunkowań funkcjonowania miasta.
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STRUKTURA 
STRATEGII ROZWOJU 

art.10e. 3. wnioski z diagnozy

cele strategiczne rozwoju w wymiarze społecznym, gospodarczym i przestrzennym; 

kierunki działań podejmowanych dla osiągnięcia celów strategicznych; 

oczekiwane rezultaty planowanych działań, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskaźniki 
ich osiągnięcia

model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy; 

ustalenia i rekomendacje w zakresie kształtowania i prowadzenia polityki przestrzennej w 
gminie; 

obszary strategicznej interwencji określone w strategii rozwoju województwa wraz z zakresem 
planowanych działań; 

obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jeżeli takie zidentyfikowano, wraz z 
zakresem planowanych działań; 

system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporządzania dokumentów wykonawczych; 

ramy finansowe i źródła finansowania.



Harmonogram prac nad strategią

czerwiec  –  s ierp ień 

badania ilościowe

warsztaty diagnostyczne

analiza materiałów źródłowych

I I kw. 2023

wrzesień 

opracowanie założeń Strategii

warsztaty aksjologiczne i kierunkowe

posiedzenie Zespołu ds. Strategii i 
omówienie wniosków z warsztatów

I I I  kw. 2023

przygotowanie projektu strategii

o uzgodnienie odstąpienia od 
przeprowadzenie SOOS lub 
uzgodnienie zakresu prognozy 
oddziaływania na środowisko. 

IV kw. 2023 

konsultacje strategii z podmiotami 
lokalnymi

proces opiniowania strategii

synteza wniosków z konsultacji

IV kw. 2023

Styczeń: zamknięcie konsultacji 
rozpatrzenie uwag i opinii

Luty: przygotowanie projektu Strategii 
z uwzględnieniem konsultacji 
społecznych  i opiniowania.  

Marzec:  skierowanie Strategii do Rady 
Miasta

I kw. 2024
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Spis treści diagnozy ilościowej 
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Położenie geograficzne, 
planowanie przestrzenne 

oraz dostępność 
komunikacyjna 

Ludność i procesy 
demograficzne 

Gospodarka i rynek 
pracy 

Usługi publiczne oraz 
kapitał społeczny 

Dziedzictwo kulturowe 
oraz potencjał 

kulturowo-sportowo-
rekreacyjny 

Środowisko naturalne i 
infrastruktura sieciowa Finanse samorządowe 
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Udziału powierzchni objętej obowiązującymi miejscowymi 
planami zagospodarowania przestrzennego w 
analizowanych jednostkach w latach 2012 - 2021
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Miasto zajmuje obszar 28,6 km², co stanowi 3,91% 
powierzchni powiatu cieszyńskiego. 
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Miasto Cieszyn - 33 251 osób
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REGON -  5 276 podmiotów gospodarczych

Zmiany w strukturze podmiotów gospodarki narodowej 
wg Sekcji PKD 2007 
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Podmioty gospodarki narodowej – wskaźniki 

Wskaźnik Zgorzelec Gubin Słubice Cieszyn Knurów Lubliniec Myszków Zawiercie Żywiec Starachowice 

podmioty wpisane do rejestru 

na 1000 ludności

138 155 188 159 95 117 110 112 147 108

podmioty na 1000 mieszkańców 

w wieku produkcyjnym

243,0 261,4 308,8 285,0 162,9 198,0 193,0 199,8 254,5 196,6

jednostki nowo zarejestrowane 

w rejestrze REGON na 1000 

ludności

7,93 11,04 12,37 9,56 6,99 9,66 7,66 5,92 10,34 6,73

jednostki wykreślone z rejestru 

REGON na 10 tys. ludności

57 73 96 71 49 47 57 48 63 51

osoby fizyczne prowadzące 

działalność gospodarczą na 

1000 ludności

85 109 119 104 62 85 84 84 102 78

osoby fizyczne prowadzące 

działalność gospodarczą na 100 

osób w wieku produkcyjnym

15,04 18,32 19,56 18,66 10,64 14,35 14,72 15,08 17,71 14,27

instytucje otoczenia biznesu na 

10 tys. podmiotów gospodarki 

narodowej

1 905,6 1 868,4 1 628,1 958,7 965,7 830,9 716,9 716,1 706,2 991,3
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Liczba pracujących na 1000 ludności 
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Udział bezrobotnych w ogólnej liczbie ludności 
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Bezrobotni zarejestrowani w Cieszynie wedle grup
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Beneficjenci środowiskowej pomocy społecznej w przeliczeniu na 10 tys. ludności 
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Na terenie Miasta Cieszyna w 2021 roku znajdowało się 20 obiektów przedszkolnych, z czego 
11 prowadzonych było przez samorząd gminny. Odsetek dzieci objętych wychowaniem 
przedszkolnym w latach 2012 – 2021 wzrósł o 17,9 pkt. %, 94,3% do 112,2%. 
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W 2021 roku na terenie Cieszyna znajdowało się 11 szkół podstawowych. W szkołach znalazło 

się 187 oddziałów i uczyło się 3 094 uczniów. 

72
66

62

52 52 51

66
62

73

0

10

20

30

40

50

60

70

80

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Średni wynik egzaminu ósmoklasisty z języka polskiego w szkołach
podstawowych dla dzieci i młodzieży

Średni wynik egzaminu ósmoklasisty z matematyki w szkołach
podstawowych dla dzieci i młodzieży

Średni wynik egzaminu ósmoklasisty z języka angielskiego w szkołach
podstawowych dla dzieci i młodzieży

Cieszyn Gubin Knurów Lubliniec Myszków Słubice Starachowice Zawiercie Zgorzelec Żywiec

Średnie wyniki testów ośmioklasisty 



04.09.2023 16

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje społeczne na 1000 mieszkańców 
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W Cieszynie znajduje się ponad 841 zabytków, które są chronione przepisami 
ustawy o ochronie zabytków i opiece nad zabytkami, w tym 99 poprzez wpis do 
rejestru zabytków.

Centra kultury, domy i ośrodki kultury, kluby i 
świetlice na 10 tys. ludności 
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Korzystający z infrastruktury sieciowej w % ogółu ludności 
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Masa wytworzonych odpadów komunalnych na 1 mieszkańca 
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Dochody i wydatki z budżetu ogółem miasta Cieszyna  
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Dochody i wydatki z budżetu ogółem miasta Cieszyna  
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KLUCZOWE WNIOSKI Z 
WARSZTATÓW 

W dniach 19 i 26 czerwca 2023 roku, odbył się pierwszy cykl warsztatów partycypacyjnych w czterech 
tematycznych grupach roboczych:

usługi publiczne (m.in. usług społecznych, usług komunalnych, kultury, edukacji, zdrowia, transportu, itd.);

gospodarka, w tym turystyka;

przyroda i środowisko;

przestrzeń i infrastruktura.



Kluczowe usługi publiczne budujące 
atrakcyjność Cieszyna dla mieszkańców 
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Instytucje kultury, 
w tym Zamek, 

COK, teatr  

atrakcyjne i 
rozwijające  się 

placówki 
edukacyjne 

placówki 
szkolnictwa 
wyższego

położenie miasta 
w tym 

transgraniczność 

doświadczenia 
projektowe

nowoczesny 
dworzec i 
połączenia 

transportowe

aktywność 
obywateli , liczne 

NGO, UTW,  

podmioty opieki 
społecznej

obiekty i 
przestrzenie 
sprzyjające 
rekreacji 

wysoki poziom 
przedsiębiorczości 

silna tożsamość 
lokalna 



Deficyty usług publicznych
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oferta dodatkowych 
zajęć bezpłatnych dla 

rodzin

problemy z 
dostępnością terminów 

u specjalistów 
psychologów i 
psychiatrów 

brak dziennych domów 
pomocy seniorów

brak programów 
zdrowotnych w 

zakresie rehabilitacji

brak miejskiego placu 
zabaw dostępnego 

dla wszystkich

brak miejsca spotkań 
integracji dla osób z 

niepełnosprawnościami 

brak dostosowań 
komunikacyjnych dla 

osób z 
niepełnosprawnością 

słaba promocją miasta
wysokie koszty opłat 

za żłobki i przedszkola
wysokie ceny 
nieruchomości

brak oferty 
gastronomicznej po 
godzinie 19 brak 
klubów i dyskotek

brak sieci współpracy 
brak wymiany 

informacji

brak miejsc 
parkingowych w 
centrum miasta

połączeń 
komunikacyjnych do 

gmin ościennych

brak centrum wsparcia 
organizacji 

pozarządowych 

braki kadrowe - 
odpływ ludzi

brak mieszkań brak miejsc pracy 



C o  w p ł y w a  n a  ś w i a d c z e n i e  u s ł u g  p u b l i c z n y c h  w  C i e s z y n i e ?
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uwarunkowania społeczno demograficzne  

• miejsca pracy infrastruktura rekreacyjna, służba zdrowia terenie pod budownictwo mieszkaniowe

starzenie się społeczeństw 

• usługi opiekuńczy dla seniorów, służba zdrowia usuwanie barier i przystosowanie infrastruktury dla osób ze specjalnymi potrzebami

wyzwania środowiskowe 

• potrzeba zwiększenia udziału transportu zeroemisyjnego, wymianę źródeł ciepła na bardziej ekologiczną zwiększenie poziomu segregacji i recyklingu odpadów, 
zwiększenie poziomu skanalizowania miasta

transgraniczność 

• potrzeba rozwoju promocji miasta, podnoszeniu atrakcyjności turystycznej nauczanie języków, rozwój komunikacji.

ruchy migracyjne rozwój turystyki
rozwój 

budownictwa dla 
młodych

rozwój sztucznej 
inteligencji, 
cyfryzacja

zmiany form 
świadczenia 
pracy- praca 

zdalna

zmiany 
klimatyczne

tryb życia
współpraca 

biznes - edukacja
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K i e r u n k i  s t r u k t u r y  g o s p o d a r c z e j  C i e s z y n a .

handel, usługi transportowe branża chemiczna

turystyka - głównie 
weekendowa, 

handlowa kulturalna i 
kulturalna, 

transgraniczna

gastronomia
usługi rozrywkowej 

czasu wolnego
branża spożywcza

branża kreatywna, w 
tym projektowanie 

gier

usługi społeczne branża IT
budownictwo 
mieszkaniowe
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brak miejsc 
parkingowych

odpływ kadry innych 
miast powodów 
ekonomicznych

brak współpracy 
pomiędzy instytucjami

brak instytucji około 
biznesowych

brak powiązań 
klastrowych i 
sieciowych

biurokracja
przepisy i regulacje 

prawne
brak kadry do 
potrzeb rynku

brak terenów pod 
inwestycje w 

szczególności zakłady 
produkcyjne

brak zaplecza 
mieszkaniowego dla 

pracowników

konkurencja ze stron 
większych miast

niewystarczająca 
oferta komunikacji 
ponad lokalnej i 

regionalnej

brak systemowego 
wsparcie dla sektora 

kreatywnego

brak odpowiedniego 
kształcenia na 

potrzeby sektora 
usług publicznych

słaba infrastruktura 
noclegowa i 

gastronomiczna 
ograniczające rozwój 
sektora turystycznego
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Bliskość rzeki i sieć 
rzeczna 

zieleńce skupiony wokół 
rzeki

rezerwaty przyrody
cieszynianka - 

unikatowa roślinność
„obrazki alpejskie”

park sportowy, 
Obszar chronionego 
krajobrazu- część 
krasnej i bobrka

położenie na pogórzu 
śląskim

4 parki miejskie objęte 
ochroną konserwatorską 
w tym góra zamkowa 
cieszyńska Wenecja 
cieszyńskich magnolii

duże obszary 
rodzinnych ogródków 

działkowych

duża ilość terenów 
zielonych

Wzgórze Zamkowe

położenie w obszarze 
Beskidu Śląskiego, 

Śląsko Morawskiego i 
dolinie Odry

Liczba i powierzchnia 
ogródków działkowych

stawy zlokalizowane na 
trenie miasta

liczne pomniki przyrody ukształtowanie terenu
dobre skanalizowanie 

miasta

planowanie nowych 
terenów zieleni na 

terenie miasta
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miska jakość powietrza 
szczególnie w centrum., 

smog 

zanieczyszczenie wód 
rzeki

zanieczyszczenie hałasem

stosunkowo niska 
świadomość mieszkańców 

w zakresie opalane 
piecami

tereny zagrożone 
powodziami

zbyt mała ilość terenów 
biologicznie czynnych w 

centrum

mała ilość terenów 
rekreacyjnych w rejonie 

zabudowy jednorodzinnej 
w szczególności na 
obrzeżach miasta

rozlewanie się zabudowy

wysokie koszty utrzymania 
terenów zielonych rzeki i 

potoki o charakterze 
górskim powodujące 
szybki odpływ wody

zapach z ppg_i 
oczyszczalni

tereny osuwiskowe

przeznaczenie w studium i 
planach zbyt wielu 

terenów pod zabudowę 
usługi 

i produkcje szczególności 
wzdłuż s 52

przewidywanie w planach 
miejscowych zmiany 
terenów zielonych na 
tereny utwardzone

brak korytarzy 
ekologicznych

brak parków 
kieszonkowych o 

charakterze publicznym
wzrost roślin inwazyjnych

wycinka zieleni związana 
z inwestycjami drogowymi

nadużywany herbicydów

mała ilość powierzchni 
półprzepuszczalnych

brak ogrodów 
społecznych

niski poziom dbałości o 
zieleń urządzonej w 

mieście

brak wyraźnej strefy 
przemysłowej

brak spójny polityki 
gospodarki przestrzenią

objęcie śródmieście 
ochroną konserwatorską 

powodującą liczne 
ograniczenia

niski poziom lesistości

brak wpływu na 
zanieczyszczenia 
emitowane przez 

najbliższe sąsiedztwo
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zmiany klimatyczne- susze, 
ekstremalne zjawiska 
pogodowe, wzrost 

temperatur

brak odpowiednich 
zasobów kadrowych w 

jednostkach miejskich niskie 
dochody samorządów 

kryzys i zubożenie oraz 
rozwarstwienie społeczne

uwarunkowania prawne stanowisko konserwatora
niski udział mieszkańców 
konsultacjach społecznych

trudności w przezwyciężeniu 
stereotypów ograniczające 

wdrożenie infrastruktury 
zielonej i błękitnej

brak wsparcia i kompetencji 
ze strony projektantów i 

firm wykonawczych

nie nadążanie otoczenia 
zewnętrznego za 
indywidualnymi 
rozwiązaniami 

technologicznymi

„myślenie silosowe”
brak strategicznej 

współpracy z uczelniami 
wyższymi

brak systemowej edukacji 
środowiskowej

nadmierne wykorzystywanie 
transportu samochodowego

słaby poziom informowania
brak egzekwowania 

przepisów chroniących 
przyrodę

przekształcanie terenów 
rolnych

niestabilna sytuacja 
finansowa samorządu i 

zmniejszenie jego dochodów
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zmiany demograficzne
narastanie ruchów 

migracyjnych
zmiana stylu życia

wzrost świadomości 
zdrowotnej

cyfryzacja
zrównoważony model 

rozwoju gospodarczego

uwarunkowania klimatyczne- 
dostęp do wody i tworzenie 
infrastruktury ponownego 
zagospodarowania tego 

zasobu 

energia elektryczna - rozwój 
fotowoltaiki

wzrastająca świadomość 
mieszkańców i decydentów w 

zakresie środowiska 
i przestrzeni oraz 

infrastruktury

zwiększona liczba 
gospodarstw 

jednoosobowych 
determinująca mniejsze 

potrzeby w zakresie 
powierzchni mieszkań

wykorzystanie infrastruktury 
szkół i placówek 

edukacyjnych w celach innych 
niż nauczenie dzieci i 
młodzieży jako wynik 

zmniejszający się liczby tej 
grupy mieszkańców
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Pozytywne

• modernizowany tabor autobusowy

• przestrzenie i tereny rekreacyjne 

• infrastruktura sieci technicznej

• sieci ciepłownicza

• system kanalizacyjny

• tkanka zabytkowa stanowiąca wartość turystyczna - niemniej 
wymagająca rewitalizacji

• rzeka i tereny zielone zlokalizowane przy rzece

• infrastruktura kultury

• infrastruktura edukacyjna oraz naukowa

• infrastruktura sportowa

• atrakcyjne tereny zielone

• granica jako przestrzeń przyciągająca

Negatywne

• zły stan techniczny sieci drogowej

• brak parkingów

• ruch samochodów ciężarowych w centrum miasta

• niedostateczny rozwój komunikacji w transporcie transgranicznym mała 
częstotliwość kursów

• brak komunikacji powiatowej przez węzeł przesiadkowy

• niewłaściwe rozlokowanie przystanków autobusowych

• niewystarczająca komunikacja pomiędzy osiedlami

• brak ścieżek rowerowych

• mała liczba mostów

• lokalne braki w sieci kanalizacyjnej

• brak pełnej sieci wodociągowej

• brak alternatywnych źródeł zasilania w wodę

• brak dużych, płaskich terenów inwestycyjnych

• brak połączenia komunikacją zbiorową obszarów peryferyjnych miasta

• brak połączenia kolejowego z Bielskiem

• niewystarczająca infrastruktura sportowa na osiedlach

• zły stan wielu obiektów zabytkowych

• brak odpowiedniej liczby placów zabaw

• niewystarczająca infrastruktura w zakresie przeciwpożarowym

• liczne bariery dostępności,

• słaby sygnał telefonii komórkowej
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P
o
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w

ne

• współpraca w ramach budżetu obywatelskiego

• realizacja infrastruktury technicznej w ramach inicjatyw 
lokalnych z mieszkańcami
i przedsiębiorcami

• współpraca między samorządowa przy realizacji 
wspólnych projektów z funduszy europejskich

• realizacja basenu UŚ- w ramach współfinansowania i 
montażu środków z różnych źródeł

• skwer miejski - współpraca samorządu i mieszkańców 
przy utrzymaniu tego terenu,

• centrum przesiadkowe - konsultacje i współpraca 
różnego typu podmiotów

• wspólne inwestycje miasta i inwestorów prywatnych

N
e
g
a

ty
w

n
e • brak doświadczeń w ramach współpracy PPP

• sprzedaż nieruchomości inwestycje bez ich późniejszej 
realizacji

• brak inicjatyw lokalnych innych niż budowa sieci 
kanalizacyjnej wodociągowej

• niewystarczająca współpraca w relacji miasto powiat

• brak systemowej współpracy z przedsiębiorcami

• długi okres podejmowania decyzji

• rozbieżne interesy samorządów

• niewykorzystanie potencjału infrastruktury basenu UŚ

• centrum przesiadkowe– nie satysfakcjonujący efekt 
końcowy - problem osób bezdomnych, nie do końca 
piękny projekt, brak kompleksowego rozwiązane w 
zakresie jego funkcjonowania

• presja czasu

• bierna postawa mieszkańców
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Źródło: Ankieta z mieszkańcami (N=213) 36

A n k i e t o w a n i  m i e s z k a ń c y ,  n a j c z ę ś c i e j  ( 4 7 , 4 % )  
o k r e ś l a l i  C i e s z y n  j a k o  m i a s t o  d o t k n i ę t e  p r z e z  
s z e r e g  p r o b l e m ó w ,  s t o p n i o w o  t r a c ą c e  s w ó j  
p o t e n c j a ł  i  p o z y c j ę  w  r e g i o n i e .

5,2%

19,2%

27,7%

47,4%

To miasto rozwijające się we właściwy sposób, o obiecującej przyszłości,
bardziej atrakcyjne niż inne miasta w regionie

To miasto wielu problemów, braku perspektyw, nie dające sobie rady z
wyzwaniami jakie niesie teraźniejszość i przyszłość

To miasto utrzymujące swój potencjał i pozycję w regionie, ale w dłuższym
okresie zagrożone istotnymi problemami

To miasto dotknięte przez szereg problemów, stopniowo tracące swój
potencjał i pozycję w regionie

Określenia, które zdaniem ankietowanych mieszkańców, najlepiej opisują Cieszyn
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C o  d r u g i  a n k i e t o w a n y  m i e s z k a n i e c  C i e s z y n a  
r o z w a ż a  z a m i e s z k a n i e  p o z a  m i a s t e m  n a  s t a ł e .

Nie; 
49,8%

Tak; 
50,2%

Udział ankietowanych mieszkańców 
rozważających zamieszkanie poza 

Cieszynem na stałe
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Z d a n i e m  a n k i e t o w a n y c h  m i e s z k a ń c y  w  C i e s z y n i e  
n a j b a r d z i e j  b r a k u j e  m i e j s c  w y p o c z y n k u  i  r e k r e a c j i  
( 7 1 , 4 %  w s k a z a ń ) .

11,3%

33,3%

40,4%

43,7%

71,4%

Usługi gastronomiczne

Obiekty sportowe i urządzenia rekreacyjne

Usługi zdrowotne

Usługi rozrywkowe (np. klub, dyskoteka)

Miejsca wypoczynku i rekreacji

Oferta/usługi, których zdaniem ankietowanych mieszkańców, najbardziej brakuje w Cieszynie
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A n k i e t o w a n i  m i e s z k a ń c y  n a j c z ę ś c i e j  w y s o k i  
p r i o r y t e t  w  w y d a t k o w a n i u  ś r o d k ó w  n a  r o z w ó j  
m i a s t a  p r z y z n a w a l i  i n w e s t y c j o m  w  i n f r a s t r u k t u r ę  
d r o g o w ą  ( 7 9 , 8 % ) ,  a  n a s t ę p n i e  w  r o z w ó j  
p r z e d s i ę b i o r c z o ś c i  i  t w o r z e n i e  m i e j s c  p r a c y  
( 6 1 , 5 % ) .

24,9%

37,1%

37,1%

39,4%

42,3%

45,1%

49,8%

61,5%

79,8%

Infrastruktura techniczna - media

Kultura

Poprawa estetyki

Ochrona środowiska

Sport i rekreacja

Bezpieczeństwo

Edukacja

Przedsiębiorczość i miejsca pracy

Infrastruktura drogowa

Obszary, którym ankietowani mieszkańcy nadaliby wysoki priorytet w wydatkowaniu środków na 
rozwój Miasta
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W i ę k s z o ś ć  a n k i e t o w a n y c h  p r z e d s i ę b i o r c ó w  j e s t  
z a d o w o l o n a  z  f a k t u ,  ż e  p r o w a d z i  d z i a ł a l n o ś ć  w  
C i e s z y n i e  ( 6 4 , 7 % )  o r a z  p o l e c i ł a b y  C i e s z y n  d o  
i n w e s t o w a n i a  ( 7 0 , 6 % ) .  
P r z e d s i ę b i o r c y  w  b a r d z o  w y s o k i m  s t o p n i u  ( 9 4 , 1 % )  
o c z e k u j ą  p o w o ł a n i a  w  m i e ś c i e  j e d n o s t k i  d o  
w s p ó ł p r a c y  z  b i z n e s e m .

Nie; 
35,3%

Tak; 
64,7%

Udział ankietowanych 
przedsiębiorców zadowolonych z 
faktu, że prowadzą działalność w 

Cieszynie

Nie; 
29,4%

Tak; 
70,6%

Udział ankietowanych 
przedsiębiorców, którzy poleciliby 

Cieszyn do inwestowania

Nie; 
5,9%

Tak; 
94,1%

Udział ankietowanych 
przedsiębiorców uważających, że w 
Mieście powinna działać jednostka 

zajmująca się współpracą z 
przedsiębiorcami i obsługą inwestora
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N a j c z ę ś c i e j  ( 4 7 , 1 % )  a n k i e t o w a n i  p r z e d s i ę b i o r c y  
u w a ż a j ą ,  ż e  w  M i e ś c i e  n a l e ż y  r o z w i n ą ć  i n k u b a t o r  
p r z e d s i ę b i o r c z o ś c i  o r a z  p o s z e r z y ć  o f e r t ę  d l a  
n o w y c h  f i r m .  

11,8%

17,6%

23,5%

35,3%

41,2%

41,2%

47,1%

Rozwój branżowych inicjatyw klastrowych

Integracja środowiska gospodarczego (zrzeszanie się)

Promocja postaw przedsiębiorczych wśród młodzieży

Budowanie relacji partnerskich średnich i dużych firm z lokalnymi, mikro i
małymi firmami z wykorzystaniem relacji podwykonawczych (kooperacja…

Promocja terenów inwestycyjnych i pozyskiwanie inwestorów zewnętrznych

Rozwój działalności promocyjnej, targowej, wystawienniczej dla firm z Miasta

Rozwój działania inkubatora przedsiębiorczości i tworzenie nowych wraz z
poszerzaną ofertą wsparcia dla nowych firm

Oczekiwane przez przedsiębiorców kierunki, które powinny być rozwijane przez Miasto
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N a j c z ę ś c i e j  ( 5 2 , 9 % )  a n k i e t o w a n i  
p r z e d s i ę b i o r c y  o c z e k u j ą  o d  M i a s t a  
r o z w i n i ę c i a  u s ł u g  p u b l i c z n y c h  w  z a k r e s i e  
p r o m o c j i  f i r m  o r a z  i c h  p r o d u k t ó w.

17,6%

23,5%

29,4%

35,3%

35,3%

35,3%

52,9%

Usługi w zakresie pozyskiwania pracowników dla firm

Zintegrowana informacja o przetargach Miasta i jednostek miejskich

Informacja o procedurach administracyjnych

Dostosowanie usług edukacyjnych w zakresie szkolnictwa
zawodowego/branżowego do zmieniających się potrzeb przedsiębiorców

Usługi umożliwiające firmom udział w targach i innych wydarzeniach
biznesowych i gospodarczych

Usługi doradcze w zakresie pozyskiwania środków na rozwój firmy

Usługi w zakresie promocji firm oraz ich produktów

Usługi publiczne, które zdaniem ankietowanych przedsiębiorców należy rozwinąć w Mieście na 
rzecz rozwoju przedsiębiorczości
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N a j c z ę ś c i e j  ( 5 3 , 8 % )  a n k i e t o w a n e  N G O  
w s k a z y w a ł y ,  ż e  o c z e k u j ą  o d  M i a s t a  w i ę k s z e j  
o t w a r t o ś c i  n a  w s p ó ł p r a c ę  o r a z  e d u k a c j i  w  z a k r e s i e  
p o z y s k i w a n i a  ś r o d k ó w  n a  r e a l i z a c j ę  p r o j e k t ó w  z  
i n n y c h  ź r ó d e ł  f i n a n s o w y c h ,  n i ż  s a m o r z ą d  ( n p .  z  
U E ) .

7,7%

23,1%

23,1%

30,8%

38,5%

46,2%

53,8%

53,8%

Ułatwienie dotarcia z ofertą i działalnością do klientów, turystów, osób
zainteresowanych

Edukacja w zakresie przygotowania projektów do realizacji

Ułatwienie nawiązywania kontaktów z innymi NGO realizującymi projekty
społeczne

Informowanie o potrzebach Miasta i mieszkańców

Informowanie o planach rozwoju i zamierzeniach władz lokalnych

Wsparcie finansowe w ramach małych grantów, budżetu obywatelskiego

Edukacja w zakresie pozyskiwania środków spoza samorządu, np. z UE

Większa otwartość samorządu na współpracę z NGO

Zapotrzebowanie na formy wsparcia NGO przez Miasta
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N a j c z ę ś c i e j  a n k i e t o w a n e  N G O  w s k a z y w a ł y ,  ż e  i c h  
d z i a ł a l n o ś ć  m o ż e  u z u p e ł n i a ć  i  w z b o g a c a ć  
d z i a ł a n i a  s a m o r z ą d u  o  r o z w i ą z y w a n i e  p r o b l e m ó w  
s p o ł e c z n y c h  ( 7 6 , 9 % )  i  i n t e g r a c j ę  ś r o d o w i s k  w  
m i e ś c i e  ( 6 1 , 5 % ) .

15,4%

30,8%

30,8%

38,5%

61,5%

76,9%

Rozwiązywanie problemów ekologicznych

Podnoszenie kompetencji mieszkańców

Rewitalizacja miasta

Pielęgnowanie dziedzictwa kulturowego

Integracja środowisk w mieście

Rozwiązywanie problemów społecznych

Dziedziny, w których działania NGO mogą stanowić najważniejsze wsparcie dla Miasta
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DYSKUSJA – KLUCZOWE ZAGADNIENIA

1. Które cechy Cieszyna można uznać za wyróżniające atuty?  Na czym możemy oprzeć rozwój 
miasta?

Co w największym stopniu utrudnia użytkownikom miasta funkcjonowanie w Cieszynie ? Co 
utrudnia funkcjonowanie w mieście? 

2. Jakim wyzwaniom muszą sprostać podmioty związane z miastem –mieszkańcy, 
społeczności lokalne, przedsiębiorcy, podmioty społeczeństwa obywatelskiego, 
kultury, edukacji, inne podmioty? 

▪ na jakie zjawiska/procesy należy reagować?

▪ jakim zjawiskom/procesom należy się przeciwstawiać?

▪ jakie zjawiska/procesy należy wykorzystywać na rzecz rozwoju miasta?

3. Jaka główna zmiana w Cieszynie powinna być wynikiem wdrożenia strategii?
▪ co zrobić, aby zrealizować pożądane zmiany w Cieszynie? Jakie konkretne kierunki / działania / projekty posłużą rozwojowi miasta 

w pespektywie roku 2030?



Dziękujemy za udział 
w spotkaniu
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